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Vigilado Supersalud

ACTIVO
1105
1110
1120
1130
1305
1330
1365
1380
1398
1415
1420
1421
1424
1430
1499
1705

Caja
Bancos
Cuentas de ahorro
Derechos fiduciarios
Cuentas por cobrar clientes
Anticipos
Cuentas por cobrar a trabajadores
Deudores varios
Deterioro de cuentas por cobrar
Medicamentos
Material Médico Quirirgico
Materiales reactivos y laboratorio
Materiales de Imagenologia
Productos terminados
Otros medicamentos
Gastos pagados por anticipado
1710 Cargos Diferidos
1355  Anticipo de impuestos y contribuciones
ACTIVO CORRIENTE

1516
1520

Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo

CLINICA DEL PRADO S.A.S NIT 890.938.774-8
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Medellin Antioquia (Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA
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10

11
11
11
11
11
11
11
12
24

1524 Equipo de oficina
1528 Equipo de Computo y comunicacion
1532 Magquinaria y equipo médico-cientifico
1536 Otros
1592 Depreciaciéon acumulada
1635 Licencias
1710 Activo por impuesto diferido

ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

[(i A \\x o (;{_ 1 (/\ - /.)

JUAN CARLOS ESTRADA VELEZ
Representante Legal

ANO 2025 ANO 2024
PASIVO
1.000 - 2105 Obligaciones financieras
27.459 99.146 2105 Pasivo por arrendamiento
11.306 16.500 2205 Proveedores nacionales
6.237 658 2335 Costos y gastos por pagar
50.410.730 47.337.823 2370 Retencionesy aportes de némina
260 - 2505 Salarios por pagar
2.270 979 2510 Cesantias consolidadas
462.154 245.790 2515 Intereses sobre cesantias
10.885.406 - 5.222.195 2525 Vacaciones consolidadas
20.772 591.136 2365 Retencion en la fuente renta
165.971 2.649.048 2368 Retencidn en la fuente ICA
7.092 12.863 2408 Impuesto sobre las ventas por pagar
18.301 18.301 2605 Provisiones
34.877 32.972 2805 Anticipos y avances recibidos
2.007.291 PASIVO CORRIENTE
81.358 124.945
36.661 157.262 2105 Obligaciones financieras
8.809.504 3.639.734 2105 Pasivo por arrendamiento
51.217.837 49.704.960 2605 Provisiones
PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
117.983.901 109.229.057
327.603 327.203 PATRIMONIO
705.105 659.819 3105 Capital suscrito y pagado
2.471.989 2.251.967 3205 Prima en colocacién de acciones
16.745.454 16.730.359 3305 Reservas obligatorias
250.471 250.471 3315 Reservas ocasionales
30.082.843 -  25.094.065 3605 Resultado del ejercicio
161.734 402.334 3705 Utilidades o excedentes acumulados
2.796.449 1.812.863 3905 Ajustes adopcion primera vez
111.359.864  106.570.008 TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
162.577.701 156.274.968 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

LINA IBARRA
Contador Publico
T.P. 226615-T

NOTA  ANO 2025 ANO 2024
14 5.664.619 7.603.087
11 1.526.618 1.635.703
15 12.504.355 13.377.959
15 14.966.812 10.104.948
15 1.611.560 1.514.852
16 11.794 31.832
16 3.419.229 3.158.700
16 399.481 368.788
16 1.578.406 1.402.653
13 7.859.544 2.648.754
13 1.117 1.471
13 85.110 62.192
17 2.129.553 637.570
17 1.218.930 593.288
52.977.128 43.141.794
14 27.746.380 22.086.380
11 91.733.935 84.731.685
17 4.700 4.700
119.485.015 106.822.764
172.462.143 149.964.558
18 1.398.076 1.398.076
7.933.333 7.933.333
19 908.750 908.750
19 5.164.482 5.164.482
- 16.194.852 - 3.280.718
- 9.205.066 - 5.924.349
110.834 110.834
- 9.884.442 6.310.409
162.577.701 156.274.968
b [e]
PAULA ANDBJA JAIMES OSPINA
Revisor Fiscal
por PwC C y Audits SAS

T.P. 329594-T
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Vigilado Supersalud CLINICA DEL PRADO S.A.S NIT 890.938.774-8
- ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
Medellin Antioquia (Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto la utilidad por accién que se encuentra en pesos

colombianos)

NOTA ANO 2025 ANO 2024

OPERACIONES CONTINUADAS
INGRESOS OPERACIONALES PROVENIENTES DE CONTRATOS CON CLIENTES
4105 Unidad funcional de urgencias 20 1.281.061 1.192.430
4110 Unidad funcional consulta externa 20 3.808.853 3.908.872
4115 Unidad funcional hospitalizacién 20 26.516.828 26.311.018
4120 Unidad funcional Quiréfano 20 46.897.336 44.923.173
4125 Unidad funcional apoyo diagnéstico 20 14.643.868 13.171.460
4130 Unid Funcional Consulta Extern 20 113.713
4135 Unidad funcional de mercadeo 20 17.413.519 18.487.367
4175 Devoluciones rebajas y descuentos 20 - 385.969 - 337.150

110.289.209 107.657.170
COSTO DE LOS SERVICIOS -
61 Costos prestacion de servicios 21 - 82.618.858 - 75.985.769
UTILIDAD BRUTA 27.670.351 31.671.401

GASTOS DE ADMINISTRACION
51 Gastos de administracion 21 - 34.348.150 - 26.261.821

OTROS INGRESOS / GASTOS NETOS

4205 Diversos 22 420 -
4210 Rendimientos financieros 22 3.048 4.956
4220 Arrendamientos 22 648.355 483.602
4235 Servicios 22 268.960 261.966
4250 Recuperaciones 22 3.412.843 1.684.300
4265 Ingresos ejercicios anteriores 22 1.437 606.953
4295 Diversos 22 14.695 57.121
5310 Pérdida en venta y retiro de bienes 22 - 62.337 - 244912
5315 Gastos extraordinarios 22 - 106.874 - 174.529
5320 Gastos ejercicios anteriores 22 - 401 - 3.301
5395 Gastos diversos 22 - 2.815.886 - 498.627

1.364.260 2.177.530
UTILIDAD OPERACIONAL - 5.313.539 7.587.110
COSTOS FINANCIEROS
5305 Financieros 23 - 11.864.899 - 10.543.530
PERDIDA ANTES DE IMPUESTO - 17.178.438 - 2.956.420
PROVISION IMPUESTO DE RENTA Y DIFERIDO
5405 Impuesto de renta 24 - - 6.857
5410 Impuesto diferido 24 983.585 - 317.440
PERDIDA NETA - 16.194.852 - 3.280.717
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| JUAN CARLOS ESTRADA VELEZ DI ROLINA IBARRA PAULAJANDREA/JAIMES OSPINA
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
T.P. 226615-T . _
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Certificacion del Revisor Fiscal

A la Administracién de Clinica del Prado S. A. S.
7 de abril de 2026

En mi calidad de Revisor Fiscal de Clinica del Prado S. A. S. (en adelante la Compafiia), identificada con
NIT 890.938.774-8, certifico que la informacion contenida en los anexos adjuntos denominados “Estado de
Situacion Financiera” y “Estado de Resultados Integrales”, preparados por la Administracion de la
Compaifiia, se encuentran de acuerdo con registros contables al 31 de diciembre de 2025, sobre los cuales
se emitié opinion mediante informe de fecha 27 de febrero de 2026.

Esta certificacién se emite por solicitud de la Administracion de Clinica del Prado S. A. S., con destino a la
Superintendencia Nacional de Salud, dentro de sus procesos de presentacion y de estados financieros y no

debe ser utilizada para ninguin otro propésito ni distribuida a terceros diferentes.

Atentamente,

b o]

aula AAdrea Jaimes Ospina
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 329594-T
(Ver anexos adjuntos)

PwC Contadores y Auditores S.A.S.,
Calle 7 sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Ed. Forum
Medellin, Colombia Tel: (60-4) 6040606

WWW,pWC,COIn/CO ©2026 PricewaterhouseCoopers. Todos los derechos reservados. PwC Colombia se refiere a las
firmas_colombianas miembros de la red PwC y, en ocasiones, puede hacer referencia a la red misma.
Cada firma miembro es una entidad legal independiente. Para mas detalles, por favor consulte

WWw.pwc.com/structure
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros

A los sefores Accionistas de Accionistas de
Clinica del Prado S. A. S.

Opinién
He auditado los estados financieros adjuntos de Clinica del Prado S. A. S., los cuales comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los estados de resultados, de cambios en el

patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros,

que incluyen informacion sobre las politicas contables materiales y otra informacién explicativa.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacién financiera de Clinica del Prado S. A. S. al 31 de diciembre de
2025 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de

conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién de
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros de este

informe.

Soy independiente de Clinica del Prado S. A. S. de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales
de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA - por su sigla en
inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros en
Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Codigo de Etica del IESBA.



Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base

para mi opinién de auditoria.

Responsabilidades de la Administraciéon y de los encargados de la direccion de la Entidad sobre los
estados financieros

La Administracién es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia, y por el control interno que la Administracién considere necesario para que la preparacion de

estos estados financieros esté libre de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacién de la
capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio
en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones,

0 bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccién de la Entidad son responsables por la supervision del proceso de reporte de
informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto estan libres de
error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando
éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los

usuarios toman basandose en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la

auditoria. También:



Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error; disefio
y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar un error
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente

erréneas o la elusion del control interno.

Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar

procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

Evaluo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables

y las correspondientes revelaciones efectuadas por la Administracion.

Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, del principio contable de negocio en
marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

Evaluo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes

de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccion de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el momento

de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier

deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracién también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia

relacionados con la gestién documental contable, la preparacién de informes de gestidn, el pago oportuno y

adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y la implementacion del programa de

transparencia y ética empresarial. Mi responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar

procedimientos de revision para emitir una conclusion sobre su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, concluyo que:

a)

b)

c)

d)

e)

La contabilidad de la Entidad durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ha sido llevada
conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de Acciones se

llevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestién preparado
por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de gestién, que no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad no se encuentra

en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

La Entidad ha implementado el programa de transparencia y ética empresarial en cumplimiento con
la Circular Externa 2022151000000053-5 del 5 de agosto de 2022 emitida por la Superintendencia
nacional de Salud.



En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del Articulo
209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién de si los actos de los administradores de
Clinica del Prado S. A. S. se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes y a las instrucciones de la Asambilea, si
hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 27 de febrero de 2026.

b ()

Paula Andrea Jaimes Ospina

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 329594-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
27 de febrero de 2026

PwC Contadores y Auditores S.A.S.,
Calle 7 Sur No. 42-70 Ed Forum Piso 11 Torre 2, Medellin,
WWW-pW&COlTl/ co Colombia Tel: (604) 6040606



Certificacion de Estados Financieros

A los senores Accionistas de Clinica del Prado S. A. S.

Los suscritos, Representante Legal y Contador de la Clinica del Prado S. A. S.

Certificamos:

Que los estados financieros: Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados Integrales, Estado de
Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujos de Efectivo, junto con sus notas explicativas, por el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2025, fueron preparados aplicando politicas contables basadas en el
Decreto 2496 de 2015, las cuales son congruentes, en todo aspecto significativo, con la Norma
Internacional de informacién Financiera para Grupo 1.

También confirmamos que:

e Las cifras incluidas en los mencionados estados financieros y en sus notas explicativas fueron
fielmente tomadas de los libros de contabilidad.

¢ No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la Administracién que puedan tener
efecto de importancia relativa sobre los estados financieros enunciados o en sus notas explicativas.

e Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones
registrados de acuerdo con cortes de documentos, acumulacion y compensacion contable de sus
transacciones en los afios terminados el 31 de diciembre de 2025.

e Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada, respecto a que todos los hechos
econdmicos han sido reconocidos en los estados financieros enunciados.

l:(;}’; A\ \ \\i_\,»g} ;_{'”_l (.,_ - /.)
Jlian Carlos'Estrada Vélez Digna ina Ibarra
Representante Legal Contador Publico

Tarjeta Profesional No. 226615-T



CLINICA DEL PRADO S. A. S.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas comerciales por cobrar, neto
Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Otros activos no financieros

Activos por impuestos

Total activo corriente

Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo
Activos por derecho de uso
Activos intangibles

Activo por impuesto diferido
Total activo no corriente

Total activo

Pasivo

Pasivo corriente

Obligaciones financieras

Pasivos por arrendamiento

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Beneficios a empleados

Pasivos por impuestos

Provisiones

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente
Obligaciones financieras
Pasivos por arrendamiento
Provisiones

Total pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio

Capital Emitido

Prima en emision de acciones
Reservas

Resultado acumulado
Resultado del ejercicio
Convergencia a NIIF

Total del patrimonio

Total del pasivo y del patrimonio

31 de diciembre

Notas 2025 2024
6 46,002 116,302
7 39,525,324 42,115,628
464,684 246,769
8 2,254,304 3,304,320
9 118,019 282,207
10 8,809,504 3,639,734
51,217,837 49,704,960
11 27,459,597 28,417,634
11 80,942,084 75,937,177
12 161,734 402,334
24 2,796,449 1,812,863
111,359,864 106,570,008
162,577,701 156,274,968
14 5,664,619 7,603,087
11 1,526,618 1,635,703
15 29,082,727 24,997,758
16 5,408,910 4,961,972
13 7,945,771 2,712,417
17 3,348,483 1,230,857
52,977,128 43,141,794
14 27,746,380 22,086,380
11 91,733,935 84,731,684
17 4,700 4,700
119,485,015 106,822,764
172,462,143 149,964,558
18 1,398,076 1,398,076
7,933,333 7,933,333
19 6,073,232 6,073,232
(9,205,066) (5,924,349)
(16,194,852) (3,280,717)
110,835 110,835
(9,884,442) 6,310,410
162,577,701 156,274,968

Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros.

e D
Juan Carlos Estrada Vélez Digna olina Ibarra
Representante Legal Contador Publico

(Ver certificacion adjunta)

((,J, a~ )

(Ver certificacion adjunta)

Tarjeta Profesional No. 226615-T

Paula Andrea”Jaimes Ospina
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 329594-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver mi informe adjunto)



CLIiNICA DEL PRADO S. A. S.

ESTADO DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Ingresos operacionales provenientes de contratos con clientes
Costo por prestacion de servicios

Utilidad bruta

Gastos de administracion
Otros ingresos, netos
Utilidad operacional
Costos financieros, neto
Pérdida antes de la provision para impuesto sobre la renta
Provisién para impuesto sobre la renta e impuesto diferido
Pérdida neta

‘:(1«\\

Jlan Carl

s

Ano terminado el
31 de diciembre

Notas 2025 2024

20 110,289,209 107,657,170
21 (82,618,858) (75,985,769)
27,670,351 31,671,401

21 (34,348,150) (26,261,821)
22 1,364,260 2,177,530
(5,313,539) 7,587,110

23 (11,864,899) (10,543,530)
(17,178,438) (2,956,420)

24 983,586 (324,297)
(16,194,852) (3,280,717)

Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros.

P a § l(r;, _
Estrada Vélez

Representante Legal
(Ver certificaciéon adjunta)

3
/

/
Dia%harra

Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 226615-T
(Ver certificaciéon adjunta)

o

Paula Andrea Jaimes Ospina

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 329594-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver mi informe adjunto)



CLINICA DEL PRADO S. A. S.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Saldo al 31 de diciembre de 2023
Traslado de utilidades
Pérdida neta del afio

Saldo al 31 de diciembre de 2024
Traslado de utilidades
Pérdida neta del afio

Saldo al 31 de diciembre de 2025

Prima en
colocacion de Resultados Resultado Convergencia Total

Capital acciones Reservas acumulados del ejercicio a NIIF patrimonio
1,398,076 7,933,333 6,073,232 (2,641,450) (3,282,899) 110,835 9,591,127
- - - (3,282,899) 3,282,899 - -
- - - - (3,280,717) - (3,280,717)
1,398,076 7,933,333 6,073,232 (5,924,349) (3,280,717) 110,835 6,310,410
- - - (3,280,717) 3,280,717 - -
- - - - (16,194,852) - (16,194,852)
1,398,076 7,933,333 6,073,232 (9,205,066) (16,194,852) 110,835 (9,884,442)

N/

[~ \EH‘{;' 1 (‘ _—
Jlian Carlos Estrada Vélez
Representante Legal

(Ver certificacion adjunta)

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
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CLIiNICA DEL PRADO S. A. S.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Pérdida del afio

Conciliacion entre los resultados del afio y el efectivo neto provisto

Por las actividades de operacion:

Impuesto diferido

Depreciacién de propiedades, planta y equipo

Depreciacion derecho de uso

Amortizacién

Gasto de intereses derecho de uso

Pérdida en baja de propiedades, propiedades, planta y equipo
Gasto intereses obligaciones financieras

Deterioro de cuentas de dudoso recaudo, neto

Cambios en activos y pasivos operacionales:

Cuentas comerciales por cobrar, neto y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Otros activos no financieros

Activos por impuestos

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos

Beneficios a empleados

Provisiones

Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
(Incremento) disminucion en derechos fiduciarios
Adiciones de propiedades, planta y equipo

Adquisicién de intangibles

Efectivo neto usado en las actividades de inversion

Flujos de efectivo por las actividades de financiacion:
Aumento de obligaciones financieras

Pagos de obligaciones financieras

Intereses pagados

Pagos pasivos de arrendamiento derecho en uso
Efectivo neto usado en las actividades de financiacion

Disminucion neta en efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afo

Ano terminado el
31 de diciembre

2025 2024
(16,194,852) (3,280,717)
(983,586) 317,440
1,467,159 1,601,951
3,579,123 3,472,677
262,612 264,757
6,632,588 6,345,279
62,337 244,913
3,282,238 3,433,215
7,768,694 1,770,613
(5,396,305) (15,627,191)
1,050,016 (587,423)
164,188 (158,921)
(5,169,770) 1,644,691
4,084,969 5,359,810
5,233,354 (502,795)
446,938 789,320
2,117,626 (246,371)
8,407,329 4,841,248
(5,579) 913,133
(571,459) (501,481)
(22,012) (161,838)
(599,050) 249,814
13,590,150 15,000,390
(11,324,870) (10,539,518)
(1,825,986) (2,266,779)
(8,323,452) (7,309,744)
(7,884,158) (5,115,651)
(75,879) (24,589)
115,644 140,233
39,765 115,644

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financieros.
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CLINICA DEL PRADO S. A. S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

1. INFORMACION GENERAL

Clinica del Prado S. A. S. fue establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 23 de julio de 1985 mediante la Escritura Publica
No. 1053 de la Notaria Dieciséis de Medellin.

El objeto social de la entidad es: La Sociedad tendra por objeto social principal, por si o por medio de otras sociedades, efectuar
toda clase de actividades profesionales, comerciales investigativas o humanisticas, con el fin de promover el trabajo en grupo y el
progreso cientifico, material e intelectual. En desarrollo de su objeto social la Sociedad se dedicara a la prestacion del servicio
médico y paramédico a través de la prestacion asistencial de consulta externa, hospitalizacion y cirugia. Igualmente tiene por objeto
social dar en arrendamiento o préstamo los quiréfanos, asi como la contratacion de servicios médicos de consulta externa,
hospitalizacion y cirugia con personas juridicas, naturales y entidades publicas de cualquier orden.

Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Medellin en la calle 19 A# 44-25 y cuenta con dos establecimientos de comercio
ubicados en Sede Prado Centro, carrera 50 A # 64-65 consultorios 405-406-407 y Sede Salud y Servicios calle 19 A # 44-25
consultorios 2409 y 2412,

Clinica del Prado S. A. S. pertenece a un grupo empresarial, su matriz controladora es Helios Healthcare Spain S.L con domicilio
en Madrid-Espafia.

Negocio en marcha

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ningtn ajuste a los valores en
libros y clasificacion de activos, pasivos y gastos reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la base de negocio en
marcha no fuera apropiada.

Para el afo 2026, en linea con las expectativas de transformacién de la economia colombiana, la Clinica del Prado S. A. S. espera
estabilizar su economia y su flujo de caja para ser llevado en positivo a los resultados del periodo.

Para ello se tiene dentro de su plan:
e  Puesta en marcha del proyecto Urgencias Platino:

Al finalizar el afio 2025 se culminé el proyecto de remodelacion en el piso -1, area donde operan las urgencias de la Clinica, la
remodelacion constd de obras de infraestructura y equipamiento Biomédico.

La necesidad surge de la demanda creciente de servicios de urgencias hospitalarias, y la poca oferta disponible en la ciudad nos
orientan a disefiar el proyecto “Urgencias Platino”, destinado a la atencion de urgencias para pacientes PPP — Pélizas, prepagadas
y particulares.

Con ello buscamos responder a las necesidades actuales de nuestros pacientes, mejorar la calidad asistencial y optimizar los
recursos institucionales, aprovechando la ubicacién privilegiada de la Clinica en el sector de Ciudad del Rio, area de gran
crecimiento de proyectos residenciales y comerciales.

Es asi como el area de urgencias queda dotada con 18 camas para atencion a EPS y 6 camas para atencion a ruta PPP, pasando
su participacion de ventas en este segmento de un 14% a un 25% del total del presupuesto.

e Habitaciones TPR:

Se continuara potenciando la atencién en habitaciones TPR — Trabajo de parto y recuperacion. Servicio que tuvo apertura en
febrero de 2025 y disefiado para brindar una experiencia segura y confortable durante el trabajo de parto. Nuestras modernas
instalaciones estan equipadas con tecnologia avanzada y cuentan con un equipo de profesionales altamente capacitados,
incluyendo obstetras, enfermeras, anestesiologos y pediatras, comprometidos con el bienestar del binomio madre-hijo.

Cada habitacion TPR esta disefiada para proporcionar un entorno acogedor y privado, donde se atienden las necesidades médicas
y emocionales de las familias.

Nuestro objetivo es asegurar un proceso de parto seguro, respetuoso y memorable para todas las familias.

e Plan de Choque:
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En el mes de enero de 2026 se dara inicio al proyecto “Plan de choque” el cual tiene por objetivo clasificacién de ingresos por
mezcla de clientes y ahorro en costo y gasto y eficiencias operativas y administrativas.

Como IPS nuestra clinica desarrolla su operacién en un entorno particularmente desafiante, caracterizado por una limitada
disponibilidad de recursos financieros y por un contexto macroecondmico y social de alto riesgo a nivel pais. Esta situacion exige
una gestion responsable, priorizada y estratégica de los recursos disponibles, con el fin de garantizar la sostenibilidad institucional
y la prestacién segura y continua de los servicios de salud.

La clinica enfrenta restricciones significativas que impactan su capacidad para ejecutar planes de optimizacion, modernizacién
tecnolégica y fortalecimiento de procesos asistenciales y administrativos. Los ingresos actuales se destinan principalmente a cubrir
los costos operativos esenciales, lo que limita el margen de maniobra para inversiones orientadas a la mejora continua y a la
innovacion.

Es por esto por lo que se deberan hacer algunas renuncias y restricciones en cuanto al ingreso, costos y gastos, adicionalmente,
frente a este panorama, las necesidades de inversion se han priorizado en funcion del riesgo y del impacto institucional,
enfocandose en aquellos aspectos que resultan criticos para la seguridad del paciente, la continuidad del servicio y el cumplimiento
de los requisitos normativos, todo ello sujeto a la disponibilidad del flujo de caja.

No se han realizado cambios en la presentacion de las cuentas en los estados financieros y se han hecho todas las revelaciones
requeridas de acuerdo con los marcos normativos contables en Colombia. Incluyendo los casos donde es necesario explicar algin
cambio material en la variacion de las cifras de los estados financieros.

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES MATERIALES

Los estados financieros de la Compariia se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informaciéon
Financiera Aceptadas en Colombia para preparadores de informacién financiera del Grupo 1, las cuales estan fundamentadas
en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de conceptual, los
fundamentos de conclusion y las guias de aplicacién autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por su sigla en inglés), incluidas en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores
que lo han modificado y actualizado, y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia que pueden diferir
en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado. Los mismos han sido preparados sobre
la base del costo histérico.

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién por la Junta Directiva el 27 de febrero de 2026, los mismos pueden ser
modificados y deben ser aprobados por los Accionistas.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion:

21 Transacciones en moneda extranjera
21.1. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Clinica se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en
que la entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros se presentan en el peso colombiano, que es la moneda funcional
y de presentacion de la Clinica.

2.1.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en el otro
resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al efectivo se presentan en la
cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos financieros”. El resto de las pérdidas y ganancias por diferencias
de cambio se presentan como “Otras ganancias / (pérdidas) netas”.
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2.2

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en bancos, otras inversiones
altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses 0 menos y sobregiros bancarios. Los sobregiros
bancarios se muestran en la cuenta de otros pasivos financieros corrientes en el estado de situacién financiera.

23

231

Instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de
los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicion o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros. En su caso, en el
reconocimiento inicial los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

23.2

(i)

Activos financieros

Clasificacion y medicion posterior

La Clinica aplica la NIIF 9 y clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

Valor razonable con cambios en resultados;
Valor razonable con cambios en otro resultado integral; o
Costo amortizado.

Los requerimientos de clasificacion para instrumentos de deuda y de patrimonio se describen a continuacién:

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos instrumentos que cumplen con la definicion de un pasivo financiero desde la perspectiva
del emisor, tales como préstamos, bonos gubernamentales y corporativos y cuentas por cobrar comerciales adquiridas a clientes
en arreglos de factoraje sin recurso.

La clasificacion y medicion posterior de los instrumentos de deuda dependen de:

0
(ii)

El modelo de negocio de la Clinica para administrar el activo; y
las caracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Con base en estos factores, la Clinica clasifica sus instrumentos de deuda dentro de una de las siguientes categorias de medicion:

Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales donde dichos flujos de
efectivo representan solo pagos de principal e intereses, y que no estan designados al valor razonable con cambios en
resultados, se miden al costo amortizado. El importe en libros de estos activos se ajusta por cualquier estimacién de pérdida
crediticia esperada reconocida. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en "intereses e ingresos
similares" utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Valor razonable con cambios en otro resultado integral: los activos financieros que se mantienen para el cobro de flujos de
efectivo contractuales y para vender los activos, donde los flujos de efectivo de los activos representan solo pagos de principal
e intereses, y que no son designados al valor razonable con cambios en resultados, se miden al valor razonable con cambios
en otro resultado integral. Los movimientos en el importe en libros se toman a través de otro resultado integral, excepto por
el reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por intereses y ganancias y pérdidas cambiarias en el costo
amortizado del instrumento que se reconocen en el estado de resultados. Cuando el activo financiero se da de baja en
cuentas, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultado integral se reclasifica de patrimonio al
estado de resultados. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en "ingresos por intereses" utilizando
el método de la tasa de interés efectiva.
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. Valor razonable con cambios en resultados: los activos que no cumplen los requisitos para costo amortizado o valor razonable
con cambios en otro resultado integral se miden al valor razonable con cambios en resultados. Una pérdida o ganancia en un
instrumento de deuda que se mide posteriormente al valor razonable con cambios en resultados y no es parte de una relacion
de cobertura se reconoce en el estado de resultados para el periodo en el que surge, a menos que surja de instrumentos de
deuda que fueron designados al valor razonable o que no son mantenidos para negociar. Los ingresos por intereses de estos
activos financieros se incluyen en "ingresos por intereses" utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja como la Clinica administra los activos para generar flujos de efectivo. Es decir,
si el objetivo de la Clinica es Unicamente recaudar los flujos de efectivo contractuales de los activos o si el objetivo es recaudar
tanto los flujos de efectivo contractuales como los flujos de efectivo que surgen de la venta de los activos. Si ninguno de estos
aplica (por ejemplo, activos financieros mantenidos para negociacion), entonces los activos financieros se clasifican como parte de
“otro” modelo de negocios y se miden al valor razonable con cambios en resultados.

Los factores considerados por la Companiia para determinar el modelo de negocio de un grupo de activos incluyen experiencias
pasadas sobre como se cobraron los flujos de efectivo para estos activos, como se evalua e informa el desempefio del activo al
personal clave de Administracion, como se evaluan y gestionan los riesgos y cdmo los gerentes son remunerados. Los valores
mantenidos para negociar se mantienen principalmente con el propésito de vender en el corto plazo o son parte de una cartera de
instrumentos financieros que son administrados conjuntamente y para los cuales hay evidencia de un patrén real reciente de toma
de ganancias a corto plazo. Estos valores se clasifican en el "otro" modelo de negocios y se miden al valor razonable con cambios
en resultados.

Solo pagos de principal e intereses (SPPI, por su acrénimo en inglés): Cuando el modelo de negocio se utiliza para mantener
activos para cobrar flujos de efectivo contractuales o para cobrar flujos de efectivo contractuales y vender, la Compaiiia evalia si
los flujos de efectivo de los instrumentos financieros representan Unicamente pagos de capital e intereses (la prueba "SPPI"). Al
realizar esta evaluacién, la Compaiiia considera si los flujos de efectivo contractuales son consistentes con un acuerdo de préstamo
basico, es decir, el interés incluye solo la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo, el riesgo crediticio, otros riesgos
crediticios basicos y un margen de ganancia consistente con un acuerdo de préstamo basico. Cuando los términos contractuales
introducen una exposicién al riesgo o a la volatilidad y son inconsistentes con un acuerdo de préstamo basico, el activo financiero
relacionado se clasifica y mide al valor razonable con cambios en resultados.

La Clinica reclasifica inversiones en instrumentos de deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio para administrar
esos activos. La reclasificacion se lleva a cabo desde el inicio del primer periodo reportado posterior al cambio. Se espera que tales
cambios sean muy infrecuentes y que no hayan ocurrido durante el periodo.

(ii) Deterioro

La Clinica evalla, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con los instrumentos de deuda
contabilizados al costo amortizado y al valor razonable con cambios en otro resultado integral y con la exposicion derivada de los
compromisos de préstamo y los contratos de garantia financiera. La medicién de las pérdidas crediticias esperadas refleja:

. Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se determina mediante la evaluacion de un rango de posibles
resultados.

. El valor del dinero en el tiempo.

. Informacién razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de presentacion acerca
de hechos pasados, condiciones actuales y previsiones de condiciones econémicas futuras.
(iii) Modificacién

La Clinica algunas veces renegocia o modifica los flujos de efectivo contractuales de los préstamos a los clientes. Cuando esto
sucede, la Compaifiia evalua si los nuevos términos son sustancialmente diferentes de los términos originales. La Compaiiia lo
hace al considerar, entre otros, los siguientes factores:

. Si el prestatario se encuentra en dificultades financieras, ya sea que la modificacion simplemente reduzca los flujos de efectivo
contractuales a cantidades que se espera que el prestatario pueda pagar.

. Si se introducen nuevos términos sustanciales, como un rendimiento compartido basado en acciones/utilidades que afecta
sustancialmente el perfil de riesgo del préstamo.
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. Extension significativa del plazo del préstamo cuando el prestatario no se encuentra en dificultades financieras.
. Cambios significativos en la tasa de interés.
. Cambios en la moneda en la que el préstamo esta denominado.

. Insercion de garantias, otros valores o mejoras crediticias que afectan significativamente el riesgo crediticio asociado con el
préstamo.

Si los términos son sustancialmente diferentes, la Clinica da de baja el activo financiero original y reconoce un "nuevo" activo al
valor razonable y vuelve a calcular una nueva tasa de interés efectiva para el activo. En consecuencia, la fecha de renegociacién
se considera como la fecha de reconocimiento inicial para calcular el deterioro, incluyendo la determinacion de si ha ocurrido un
aumento significativo en el riesgo crediticio. Sin embargo, la Clinica también evalua si el nuevo activo financiero reconocido se
considera con deterioro crediticio en el reconocimiento inicial, especialmente en circunstancias en que la renegociacién fue
impulsada por el hecho de que el deudor no pudo realizar los pagos acordados originalmente. Las diferencias en el importe en
libros también se reconocen en resultados como una pérdida o ganancia en baja en cuentas.

Si los términos no son sustancialmente diferentes, la renegociacién o modificacién no resulta en una baja en cuentas, y la Clinica
recalcula el importe en libros bruto con base en los flujos de caja revisados del activo financiero y reconoce una modificacion en
ganancias o pérdidas en resultados. El nuevo importe en libros bruto se recalcula descontando los flujos de caja descontados ala
tasa de interés efectiva original (o tasa de interés efectiva ajustada segun el crédito para activos financieros con o sin crédito,
adquiridos u originados).

(iv) Baja en cuentas que no sea una modificacion

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan de baja cuando los derechos contractuales para recibir los flujos de
efectivo de los activos han expirado, o cuando se han transferido y (i) la Clinica transfiere sustancialmente todos los riesgos y
ventajas de la propiedad, o (i) la Clinica no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad y no
ha conservado el control.

La Clinica realiza transacciones en las que conserva los derechos contractuales para recibir flujos de efectivo de los activos, pero
asume la obligacion contractual de pagar esos flujos de efectivo a otras entidades y transfiere sustancialmente todos los riesgos y
recompensas. Estas transacciones se contabilizan como transferencias que dan como resultado la baja en cuentas si la Clinica:

. No tiene obligacion de realizar pagos a menos que cobre montos equivalentes de los activos.

. Se le prohibe vender o comprometer los activos.

. Tiene la obligacién de remitir cualquier efectivo que reciba de los activos sin un retraso significativo.

2.3.3 Pasivos financieros

(i) Clasificacion y medicion posterior

Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo amortizado, excepto:

. Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados: esta clasificacion aplica a derivados, pasivos financieros
mantenidos para negociar y otros pasivos financieros designados como tal en el reconocimiento inicial. Las pérdidas o
ganancias en los pasivos financieros designados al valor razonable con cambios en resultados se presentan parcialmente en
otro resultado integral (el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a cambios en el riesgo
crediticio de dicho pasivo, el cual se determina como el monto no atribuible a cambios en las condiciones del mercado que
aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente en resultados (el monto restante del cambio en el valor razonable del
pasivo). Esto ocurre a menos que dicha presentacion genere, o amplie, una incongruencia contable, en cuyo caso las
ganancias y pérdidas atribuibles a los cambios en el riesgo crediticio del pasivo también se presentan en resultados.

. Los pasivos financieros que surgen de la transferencia de activos financieros que no calificaron para baja en cuentas, a través
de los cuales un pasivo financiero se reconoce por la compensacion recibida por la transferencia. En periodos posteriores, la

Clinica reconoce cualquier gasto incurrido en el pasivo financiero.

. Contratos de garantia financiera y compromisos de préstamo.
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(ii) Bajaen cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir, cuando la obligacién especificada en el
contrato se cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre la Clinica y sus acreedores originales de instrumentos de deuda con términos sustancialmente diferentes, asi
como modificaciones sustanciales de los términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan como una extincién del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

Los términos son sustancialmente diferentes si el valor actual descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos,
incluyendo los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y descontados utilizando la tasa de interés efectiva original,
es al menos un 10% diferente del valor presente descontado de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero original.
Ademas, también se tienen en cuenta otros factores cualitativos como la moneda en la cual estd denominado el instrumento,
cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento y cambios en acuerdos. Si un
intercambio de instrumentos de deuda o una modificacion de términos se contabiliza como extincién, todos los costos u honorarios
incurridos se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en la extincion. Si el intercambio o la modificacion no se
contabilizan como extincién, todos los costos u honorarios incurridos ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan sobre el
plazo restante del pasivo modificado.

2.3.4  Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en el
curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un
periodo de un afio o menos (o en el ciclo normal de explotacion de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en
un periodo superior a un afio se presentan como pasivos ho corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se remiden a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo.

2.3.5 Deudas (Obligaciones financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion. Las deudas se registran
posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el
valor de redencién se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.
Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la transaccién en la medida que sea probable que
una parte o toda la deuda se recibiran. En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida que
no haya evidencia de que sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los honorarios se capitalizan como gastos pagados
por anticipado por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Clinica tenga el derecho incondicional de diferir el pago de la
obligacion por lo menos 12 meses contados desde la fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de activos
cualificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta
previstos, se afiaden al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su
uso o venta. Los ingresos por inversiones obtenidos en la inversién temporal de recursos obtenidos de deudas especificas que aun
no se han invertido en activos cualificados se deducen de los costos por intereses susceptibles de capitalizacion. Todos los demas
costos de deudas son reconocidos en el estado de resultados en el periodo en el cual se incurren.

24 Inventarios

Se clasifican como inventarios los suministros como medicamentos, materiales quirargicos, materiales radioactivos y de
laboratorio entre otros, para ser consumidos en la prestacion de servicios.

Los inventarios se valoran por el menor entre el costo de adquisicion y el valor neto de realizacién. Para efectos fiscales se
determina usando el método promedio ponderado y para efectos de Estados financieros separados bajo NIIF el costo se
determina por método promedio.
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El costo de los inventarios incluye los costos directamente relacionados con la adquisicion y aquellos incurridos para darles su
condicion y ubicacién actual, menos los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas similares.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos variables de venta
aplicables.

2.5 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades. planta y equipo comprenden terrenos y edificios relacionados principalmente con oficinas, maquinaria,
vehiculos, muebles y enseres, equipo médico cientifico y equipo de oficina (incluyendo equipos de comunicaciéon y cémputo),
acueductos, plantas y redes y otras instalaciones de propiedad de la Clinica, que son utilizados en el giro de la Compaiiia.

Los activos se miden al costo neto de la depreciacion acumulada y de pérdidas por deterioro del valor acumuladas, si las
hubiera. El costo incluye el precio de adquisicion, los costos directamente relacionados con la ubicacion del activo en el lugar
y las condiciones necesarias para que opere en la forma prevista por la Compania y el valor presente del costo esperado para
el desmantelamiento del activo después de su uso (si los criterios de reconocimiento para una provision se cumplen).

Los activos que cumplan los criterios para ser clasificados como mantenidos para la venta son valorados al menor valor entre
su importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta. Asi como que cese la depreciacién de dichos activos y
se presentan de forma separada en el estado de situacion financiera y los resultados de las operaciones discontinuadas se
presenten por separado en el estado del resultado integral.

Los costos por préstamos en que se incurren para adquirir un elemento de propiedades, planta y equipo se llevan al gasto del
periodo. Si el pago se aplaza mas alla de los términos normales de crédito el costo es el valor presente de todos los pagos
futuros. Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas similares se deducen del costo de adquisicién del activo.

Para los componentes significativos de propiedades, planta y equipo para los grupos de construcciones y edificaciones y
equipos médico cientifico que deben ser reemplazados periédicamente la Compaiiia da de baja el componente reemplazado
y reconoce el componente nuevo como un activo con su correspondiente vida Util especifica y depreciacion segun corresponda.
Del mismo modo todos los demas gastos rutinarios de reparacion y mantenimiento se reconocen en los resultados a medida
que se incurren.

El enfoque por componentes solo aplica para edificios y equipo médico cientifico, donde los componentes pueden tener vidas
utiles diferentes al activo principal.

La depreciacion se carga para distribuir el costo de los activos a lo largo de su vida util estimada, aplicando el método de linea
recta.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otros activos se calcula utilizando el método de linea recta durante sus vidas
utiles estimadas.

Vida util (en afios)

Edificios 25-69
Maquinaria y equipo 1-25
Equipos de oficina 1-15
Equipos de computo y comunicacion 3-20
Muebles, enseres, plantas y redes 1-40
Instrumental médico 1

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida util o valor residual de
un activo se revisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

Se deja de reconocer una partida de propiedades, planta y equipo cuando se da de baja o cuando no se espera que surjan
beneficios economicos futuros por el uso continuo del activo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposicion o retiro
de una partida de propiedades, planta y equipo se determina como la diferencia entre los productos de las ventas (si existiesen)
y el valor neto en libros del activo y se reconoce en el estado de resultados en otros (gastos)/ingresos netos.
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El importe en libros de un activo se reduce inmediatamente a su valor recuperable si el valor en libros del activo es mayor que
su importe recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por enajenaciones se determinan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se
reconocen dentro de "otros ingresos / (gastos) - neto" en el estado de resultados.

2,6  Activos intangibles

2.6.1 Licencias de software

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos incurridos para adquirir y poner en
uso el software especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas de 3 a 5 afios.

2.6.2 Software

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de coémputo se reconocen como gasto cuando se incurren. Los costos
de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas de cémputo identificable y tnico que controla la
Clinica se reconocen como activos intangibles cuando cumplen con los siguientes criterios:

. Técnicamente es posible completar el programa de cdmputo de modo que podra ser usado.

. La Gerencia tiene la intencion de terminar el programa de computo y de usarlo o venderlo.

. Se tiene la capacidad para usar o vender el programa de cémputo.

. Se puede demostrar que es probable que el programa de computo generara beneficios econdmicos futuros.

. Se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrollo del programa de computo
que permita su uso o venta.

. El gasto atribuible al programa de computo durante su desarrollo se puede medir de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de computo incluyen costos de los empleados que
desarrollan los programas de computo y la porcion apropiada de otros costos directos.

Otros costos de desarrollo que no cumplan con los criterios de capitalizacion se reconocen en los resultados conforme se incurren.
Los costos de desarrollo que previamente fueron reconocidos en los resultados no se reconocen como un activo en periodos
subsiguientes.

Los costos incurridos en el desarrollo de programas de computo reconocidos como activos son amortizados en el plazo de sus
vidas Utiles estimadas las que no exceden de 5 afios.

27 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estan en condiciones de poderse utilizar no estan sujetos a depreciacion o
amortizaciéon y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a depreciaciéon o
amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indique
que el importe en libros puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el importe en libros del activo excede su importe
recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta y el valor en
uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de
efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de
activos no financieros distintos a la Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las que se
presenta informacion financiera.
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2.8 Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de contraprestacién que la Clinica proporciona a sus trabajadores.
Los beneficios de corto plazo son registrados en el estado de resultados del periodo en el que son incurridos y presentados
en el estado de la situacion financiera como un pasivo si al final del periodo sobre el que se informa se adeudan al empleado
beneficiado.

2.9 Provisiones

Las provisiones para demandas legales se reconocen cuando la Clinica tiene una obligacién presente legal o asumida como
resultado de hechos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se ha
estimado de forma fiable. No se reconocen provisiones para futuras pérdidas operativas.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida se determina
considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provisién incluso si la probabilidad de la salida de un flujo de
efectivo con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacién
usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo
y de los riesgos especificos de la obligacion.

2.10 Impuesto sobre la renta e impuesto diferido

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende al impuesto sobre la renta corriente y diferido. El impuesto se
reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen en los otros resultados integrales
o directamente en el patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en los otros resultados integrales o
directamente en el patrimonio, respectivamente.

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha del balance general. La Gerencia evalla periédicamente las posiciones asumidas en las declaraciones
de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. La Compaiiia,
cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocidos, aplicando el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores registrados en los estados financieros. Sin
embargo, no se reconocen impuestos sobre la renta diferidos pasivos, si estos surgen del reconocimiento inicial de plusvalia
mercantil o por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una transaccién que no corresponda a una combinacion
de negocios y que al momento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o gravable. Los impuestos sobre
la renta diferidos activos so6lo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios tributarios futuros
contra los que se puedan usar las diferencias temporales. Los impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando las
tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del balance general y que se espera seran aplicables cuando los
impuestos sobre la renta diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos se paguen.

Se reconocen impuestos sobre la renta diferidos por las diferencias temporarias que surgen de las inversiones en subsidiarias
y en asociadas, excepto cuando la oportunidad en que se revertiran las diferencias temporarias es controlada por la Compaiiia
y es probable que las diferencias temporarias no se revertiran en un momento previsible en el futuro.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar activos
tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos de ingresos
se refieren a los impuestos sobre la renta correspondientes a la misma autoridad fiscal.
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211 Ingresos
2111  Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Clinica a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que la Clinica ha transferido
a un cliente, cuando ese derecho esta supeditado a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la facturacion o
entrega de otros elementos parte del contrato). La Clinica percibe los activos de contratos como activos corrientes, ya que se
espera realizarlos dentro del ciclo operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos incrementales al obtener un contrato se reconocen como
un activo de contrato. Los costos de suscripcion de contratos se capitalizan al ser incurridos si la Clinica espera recuperar
dichos costos. Los costos de suscripcion de contratos constituyen activos no corrientes en la medida que se espera recibir los
beneficios econdmicos de dichos activos en un periodo mayor a doce meses. Los contratos se amortizan de forma sistematica
y consistente con la transferencia al cliente de los servicios una vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los
costos de suscripcion de contratos capitalizados se deterioran si el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera la
proyeccion de los flujos de caja descontados que estan relacionados con el contrato.

2.11.2 Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de la Clinica a transferir bienes o servicios a un cliente, por los cuales la
Clinica ha recibido un pago por parte del cliente final o si el monto estad vencido. Incluyen también el ingreso diferido
relacionado con bienes o servicios que se entregaran o prestaran en el futuro, los cuales se facturan al cliente por adelantado,
pero aun no estan vencidos.

2.11.3 Ingresos provenientes de contratos con clientes

La Clinica reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en un modelo de cinco pasos establecido
en la NIIF 15:

. Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o mas partes, el
cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada contrato. Los contratos
pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales acostumbradas de una empresa.

. Paso 2. Identificacion de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una obligacion de desempefio es una
promesa en un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este ultimo.

. Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion: El precio de la transaccion es el monto del pago al que la Clinica
espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente, sin tener en cuenta
los montos recibidos en representacion de terceros.

. Paso 4. Distribuir el precio de la transacciéon entre las obligaciones de desempefio del contrato: En un contrato
que tiene mas de una obligacién de desempeiio, la Clinica distribuye el precio de la transaccién entre las obligaciones
de desempefio en montos que representen el monto de la consideracion a la que la Clinica espera tener derecho a
cambio de cumplir cada obligacion de desempefio.

. Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) la Clinica cumple una obligacion de desempefio.

La Clinica cumple una obligacién de desempefio y reconoce los ingresos a través del tiempo y de la prestacion del servicio.

2.11.4 Intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de interés efectivo. Cuando una cuenta por cobrar o préstamo esta

deteriorado, la Clinica reduce el importe en libros hasta su importe recuperable, descontando los flujos de efectivo futuros

estimados, usando el tipo de interés efectivo original del instrumento, y si aplica reversa el descuento como parte de los ingresos

por intereses. Los ingresos por intereses de cuentas por cobrar y préstamos de dudoso recaudo se registran de acuerdo con el tipo

de interés efectivo original.

212 Arrendamientos

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual un arrendador cede a un arrendatario, a cambio de un pago o una serie
de pagos, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de tiempo determinado.
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2.12.1 Contabilidad del arrendatario

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo correspondiente en la fecha en que el activo
arrendado esta disponible para su uso por La Clinica. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero.
El costo financiero se carga a los resultados durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periédica
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo por derecho de uso se deprecia durante la vida util mas
corta del activo y el plazo de arrendamiento en linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son medidos inicialmente sobre una base de valor presente. Los pasivos
por arrendamientos incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos de arrendamiento:

Pagos fijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar;

Pago de arrendamiento variable basado en un indice o tasa;

Montos que se espera que pague el arrendatario bajo garantias de valor residual;

El precio de ejercicio de una opcién de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer esa opcion, y
Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la condicion del arrendamiento refleja que el arrendatario ejercié esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentan usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento, si se puede determinar dicha
tasa, o la tasa incremental de endeudamiento.

Los activos de derechos de uso se miden al costo y comprenden lo siguiente:

El monto de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento;

Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio;
Todo costo inicial directo, y

Costos de desmantelamiento y restauracién.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método
lineal como un gasto en el estado de resultados.

Los arrendamientos a corto plazo tienen un plazo de 12 meses o menos. Los activos de bajo valor comprenden los equipos de
computo y articulos pequerios del mobiliario de oficina.

212.2 Contabilidad del arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo la modalidad de arrendamiento financiero, el valor presente de los pagos futuros del
arrendamiento se reconoce como una cuenta por cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor presente de la
cuenta por cobrar se reconoce como ingresos financieros.

La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de los canones entre los ingresos financieros y la amortizacion del capital
en cada periodo contable, de tal manera que el reconocimiento de los ingresos financieros refleje en cada uno de los periodos, una
tasa de rendimiento constante sobre la inversion financiera neta que el arrendador ha realizado en el arrendamiento financiero.

Cuando los activos son arrendados en régimen de arrendamiento operativo, el activo se incluye en el estado de situacion financiera
segun la naturaleza del bien. Los ingresos de arrendamientos operativos se reconocen durante el término del contrato de
arrendamiento sobre una base de linea recta.

213 CINIIF 23

Esta interpretacion aclara como aplicar los requerimientos de reconocimiento y medicién de la NIC 12 cuando existe incertidumbre
frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias. En estas circunstancias una entidad reconoce y mide su activo o pasivo por
impuestos diferidos o corrientes aplicando los requerimientos de la NIC 12 sobre la base de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales determinadas aplicando esta Interpretacion.

Teniendo en cuenta los criterios y juicios en la determinacion y reconocimiento de los impuestos de acuerdo con el marco definido

por CINIIF 23, al 31 de diciembre de 2025 la Clinica no ha identificado situaciones que generen incertidumbre tributaria y que deban
ser reconocidas contablemente.

1"
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2.14 Importancia relativa

La informaciéon es material o tendra importancia relativa si puede, individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones
econdmicas tomadas por los inversionistas o0 demas usuarios de la informacién con base en los Estados Financieros. La Clinica
presenta por separado cada clase significativa de partidas similares. Ademas, presenta por separado las partidas de naturaleza o
funcién distinta, a menos que no tengan importancia relativa y no afecten la toma de decisiones.

Para la preparacion de los Estados financieros, la materialidad de la cuantia se determiné con relacién, entre otros, al activo total,
al activo corriente y no corriente, al pasivo total, al pasivo corriente y no corriente, al activo neto o a los resultados de actividades,
segun corresponda.

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1 Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacion es obligatoria a partir
del 1 de enero de 2027

El Decreto 1271 de 2024 adicion6 el Anexo Técnico Normativo 01 de 2024 del Grupo 1 alos anexos incorporados en el Decreto
2420 de 2015 contentivo de la Norma de Informacién Financiera NIIF 17 contratos de seguro.

NIIF 17 - Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicion, presentacién e informacion a revelar
de los contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a
contratos de inversién emitidos con componentes de participacion discrecional. El objetivo es asegurar que las entidades
proporcionen informacion relevante de forma que represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos
dentro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que permitié a las entidades usar una amplia
variedad de practicas contables para los contratos de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad nacionales y
variaciones de esos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacion de seguros permitidas segun la NIIF 4 no
reflejaban adecuadamente las situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de
seguro.

El Articulo 2 del Decreto 1271 de 2024 adiciono el Articulo 1.1.4.1.4 al Decreto 2420 de 2015, incluyendo simplificaciones para
la implementacion de la Norma Internacional de Informacion Financiera NIIF 17, contratos de seguro, que deben aplicar los
preparadores de informacién financiera del Grupo 1 y que sean vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia.

La Administracion esta evaluando actualmente las implicaciones detalladas de la aplicacion de la nueva norma en los estados
financieros.

3.2 Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en
inglés) que aun no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

Venta o aporte de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto: Enmiendas a la NIIF 10 y a la NIC
28

El IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la NIIF 10 Estados financieros consolidados y a la NIC 28 Inversiones
en asociadas y negocios conjuntos.

En diciembre de 2015, el IASB decidi6 aplazar la fecha de aplicacion de esta modificacion hasta que el IASB haya finalizado
su proyecto de investigacion sobre el estandar de método de participacion.

NIC 12 - Reforma fiscal internacional - reglas modelo del segundo pilar

En mayo de 2023, el IASB realiz6 modificaciones de alcance limitado a la NIC 12 que proporcionan un alivio temporal del
requisito de reconocer y revelar impuestos diferidos que surjan de la ley tributaria promulgada o sustancialmente promulgada
que implementa las reglas modelo del Pilar Dos, incluida la ley tributaria que implementa las reglas calificadas. impuestos
internos minimos complementarios descritos en dichas normas.
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NIC 7 y NIIF 7 - Acuerdos de financiacion de proveedores

Estas modificaciones requieren divulgaciones para mejorar la transparencia de los acuerdos de financiaciéon de proveedores
y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicion al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de
divulgacion son la respuesta del IASB a las preocupaciones de los inversores de que los acuerdos de financiacion de
proveedores de algunas empresas no son suficientemente visibles, lo que dificulta el analisis de los inversores.

NIIF 16 - Pasivo por arrendamientos en una venta con arrendamiento posterior (Leaseback)

Estas modificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta y arrendamiento posterior en la NIIF 16 para explicar
cémo una entidad contabiliza una venta y arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccion. Las transacciones
de venta y arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos de arrendamiento son pagos de arrendamiento
variables que no dependen de un indice o tasa tienen mas probabilidades de verse afectadas.

Modificaciones a la NIC 21 - Falta de intercambiabilidad

En agosto de 2023, el IASB modifico la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar si una moneda es convertible a otra
moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar cuando no lo sea.

Modificaciones a la Clasificacién y Medicion de Instrumentos Financieros - Modificaciones a las NIIF 9y NIIF 7

El 30 de mayo de 2024, el IASB emitié6 modificaciones especificas a las NIIF 9 y NIIF 7 para responder a las preguntas recientes
que surgieron en la practica e incluir nuevos requisitos no solo para las instituciones financieras sino también para las entidades
corporativas.

NIIF 18 - Presentacion y revelacion en estados financieros

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, introduciendo nuevos requisitos que ayudaran a lograr
la comparabilidad del desemperio financiero de entidades similares y brindaran informaciéon mas relevante y transparencia a
los usuarios. Si bien la NIIF 18 no afectara el reconocimiento o medicion de partidas en los estados financieros, se espera que
sus impactos en la presentacién y revelacion sean generalizados, en particular aquellos relacionados con el estado de
desemperio financiero y la provision de medidas de desempefio definidas por la Administracion dentro de los estados
financieros.

NIIF 19 - Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas

La NIIF 19, emitida en mayo de 2024, permite que ciertas subsidiarias elegibles de entidades matrices que informan segun las
Normas de Contabilidad NIIF apliquen requisitos de divulgacion reducidos.

Enmienda a la NIIF 9 y NIIF 7 - Clasificaciéon y medicién de instrumentos financieros

Estas enmiendas:

e Aclaran los requisitos sobre el momento del reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos y pasivos financieros,
con una nueva excepcion para ciertos pasivos financieros liquidados mediante un sistema de transferencia electrénica de

efectivo.

e Aclaran y afaden orientacion adicional para evaluar si un activo financiero cumple el criterio de “Unicamente pagos de
principal e intereses” (SPPI).

e Incorporan nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar los flujos de
efectivo (como algunos instrumentos con caracteristicas vinculadas al logro de objetivos ambientales, sociales y de
gobernanza — ESG).

e Actualizan las revelaciones para instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con cambios en otro resultado
integral (FVOCI).
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Mejoras anuales a las NIIF - Volumen 11

Las mejoras anuales se limitan a cambios que aclaran la redacciéon en una Norma de Contabilidad o corrigen consecuencias
no intencionadas relativamente menores, omisiones o conflictos entre los requisitos de las Normas. Las enmiendas de 2024
aplican a las siguientes normas:

e NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera;

e NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar y su Guia de implementacion;

¢ NIIF 9 Instrumentos financieros;

e NIIF 10 Estados financieros consolidados; y

e NIC 7 Estado de flujos de efectivo.

NIIF 9 y NIIF 7 - Contratos que hacen referencia a electricidad dependiente de la naturaleza

Estas enmiendas modifican los requisitos de “uso propio” y contabilidad de coberturas de la NIIF 9 e incluyen requisitos
especificos de revelacion en la NIIF 7.

Aplican Unicamente a contratos que exponen a la entidad a variabilidad en la cantidad subyacente de electricidad porque la
fuente de generacion depende de condiciones naturales incontrolables (como el clima). Estos se describen como “contratos
que hacen referencia a electricidad dependiente de la naturaleza”.

NIC 21 - Traduccién a una moneda de presentacién hiperinflacionaria

Estas enmiendas de alcance reducido especifican los procedimientos de traduccion para una entidad cuya moneda de
presentacién corresponde a una economia hiperinflacionaria. La entidad aplica las enmiendas si:

e Su moneda funcional corresponde a una economia no hiperinflacionaria y esta traduciendo sus resultados y posicion
financiera a la moneda de una economia hiperinflacionaria; o

e Esta traduciendo a la moneda de una economia hiperinflacionaria los resultados y posicién financiera de una operacion
extranjera cuya moneda funcional corresponde a una economia no hiperinflacionaria.

El objetivo de las enmiendas es mejorar la utilidad de la informacién resultante de manera rentable. Desarrolladas en respuesta

a comentarios de los interesados, se espera que reduzcan la diversidad en la practica y proporcionen una base mas clara para
informar en una moneda hiperinflacionaria.

3.3 Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de sostenibilidad (ISSB por su sigla en
inglés) que aun no ha sido incorporada al marco técnico en Colombia
NIIF S1 - Requisitos generales para la divulgacion de informacioén financiera relacionada con la sostenibilidad

Este estandar incluye el marco central para la divulgacion de informacion material sobre riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor de una entidad.

NIIF S2 - Divulgaciones relacionadas con el clima

Esta es la primera norma tematica emitida que establece requisitos para que las entidades divulguen informacion sobre riesgos
y oportunidades relacionados con el clima.
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4. ADMINISTRACION DE RIESGOS

La clinica adopta el enfoque de Supervision Basada en Riesgos (SBR), dispuesto en la Circular Externa 20211700000004-5
de 2021 de la Superintendencia Nacional de Salud, como marco para la identificacion, medicién, control y monitoreo integral
de los riesgos asociados al desarrollo de su objeto social. Este enfoque parte del andlisis sistematico del contexto interno y
externo de la clinica, en la medida en que dichos factores inciden directamente en la naturaleza, probabilidad e impacto de los
riesgos a los que se encuentra expuesta la organizacion.

En este sentido, la evaluacién permanente de riesgos incorpora tanto las condiciones financieras y operativas propias de la
clinica, como las dinamicas estructurales del sector salud. Durante los ultimos afios, el entorno externo ha estado marcado
por un deterioro progresivo de la cartera, especialmente aquella asociada a Entidades Promotoras de Salud (EPS)
intervenidas, situacién que ha afectado la liquidez y el capital de trabajo de las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud
(IPS).

A este escenario se suma la creciente presién sobre la estructura de costos, derivada, entre otros factores, del incremento del
salario minimo por encima del crecimiento de la Unidad de Pago por Capitacion (UPC), la cual resulta insuficiente frente al
aumento sostenido de los costos del sistema. De manera complementaria, los efectos de la inflacidn han encarecido la
adquisicion de insumos médicos, medicamentos, servicios asistenciales y la inversion requerida en nuevas tecnologias.

Estas condiciones externas inciden directamente en la liquidez, la capacidad de pago y la continuidad operativa de la clinica,
pudiendo generar déficits de recursos que dificultan el cumplimiento oportuno de las obligaciones y ocasionan retrasos en los
pagos a proveedores y prestadores de servicios de salud. En consecuencia, la gestién integral de riesgos se orienta a anticipar
y mitigar los efectos de estos factores, preservando la estabilidad financiera, el cumplimiento normativo y la sostenibilidad en
la prestacién de los servicios de salud, mediante la adecuada administracion de los distintos subsistemas de riesgos definidos
por la clinica.

4.1. Riesgos financieros
4.1.1. Riesgo de Mercado

La clinica se encuentra expuesta al riesgo de mercado, principalmente asociado a la variacién en los precios de los bienes y
servicios requeridos para el desarrollo de sus operaciones, asi como a las fluctuaciones en las tasas de interés que pueden
afectar el valor razonable de los activos y pasivos financieros y los flujos de efectivo futuros.

4.1.1.1. Tasa de cambio y precio

La entidad mitiga su exposicion a estas variables mediante la negociacion de contratos de compra que buscan garantizar el
suministro continuo de insumos estratégicos, incorporando precios fijos, acuerdos marco y esquemas de descuentos por
volumen. Si bien la totalidad de las compras de bienes y servicios se realizan y pagan en moneda local, algunos de estos
costos pueden verse indirectamente influenciados por la tasa de cambio, en una proporciéon menor, debido a la dependencia
de insumos importados por parte de los proveedores. Adicionalmente, la entidad monitorea de forma permanente las
condiciones del mercado, diversifica proveedores cuando es posible y ajusta sus procesos de planeacion de compras para
reducir la volatilidad de costos y su impacto financiero. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de
2025 fue de $3.757,08 (31 de diciembre de 2024: $4.409,15) por US $1.

4.1.1.2. Tasa de interés

En cuanto a la exposicion frente a la variacién de la tasa de interés, surge principalmente de la exposicion a obligaciones
financieras pactadas a tasas variables, siendo el pasivo mas representativo aquel indexado a IBR + 4%. De acuerdo con las
politicas corporativas emitidas por la casa matriz, no se permite el uso de instrumentos de cobertura, por lo cual la clinica
asume el riesgo derivado de las variaciones en las tasas de interés. No obstante, la administracion evalta periédicamente el
comportamiento del mercado financiero y sus posibles efectos sobre la estructura de endeudamiento, implementando
estrategias de financiamiento, control del nivel de apalancamiento y planeacién de flujos de caja, con el fin de minimizar el
impacto del riesgo de mercado sobre la liquidez y los resultados financieros.

Desde 2023 hasta 2025 el IBR ha presentado una tendencia sostenida a la baja, pasando de promedios superiores al 13% a
niveles cercanos al 9%; sin embargo, la volatilidad persiste, particularmente en los meses de revision de intereses, lo que
exige un monitoreo mensual para mitigar riesgos financieros. Esta reduccion progresiva del IBR ha contribuido a disminuir el
costo de la deuda del grupo, a la vez que un nivel mas bajo del indice mejora el margen financiero y reduce la presién sobre
la liquidez de la entidad.
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4.1.2. Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito de la clinica se encuentra asociado principalmente a las cuentas por cobrar comerciales derivadas de la
prestacion de servicios de salud. Para su gestion, implementa politicas y procedimientos que contemplan una evaluacion
permanente del riesgo de sus contrapartes y un seguimiento continuo al comportamiento de la cartera, con el fin de mitigar su
impacto sobre los resultados financieros y la liquidez.

La clinica cuenta con una politica de deterioro homologada y autorizada por la casa matriz para Colombia, la cual establece
que las cuentas por cobrar comerciales deben evaluarse de conformidad con la NIIF 9, aplicando el enfoque simplificado y
estimando las pérdidas crediticias esperadas desde la fecha de radicacion de la factura. La medicién del deterioro se realiza
con base en una matriz que incorpora la experiencia histérica de recaudo, el comportamiento de pago y las condiciones
econodmicas, considerando tanto la antigliedad de la cartera como el nivel de riesgo asignado a cada entidad pagadora o grupo
de entidades.

La politica define niveles de riesgo con porcentajes de provision especificos, estableciendo un deterioro del 100 % para la
cartera vencida con antigiiedad superior a 360 dias, excepto en los casos en que existan acuerdos de pago vigentes,
formalizados y con cumplimiento debidamente soportado, los cuales pueden ser excluidos del deterioro de acuerdo con el
criterio de la administracion y la aprobacién del corporativo. Para las cuentas por cobrar con antigiiedad inferior a 360 dias, se
aplica el porcentaje de deterioro correspondiente al nivel de riesgo en el que se encuentre clasificada cada entidad pagadora
o grupo de entidades.

El calculo del deterioro se realiza de manera mensual y se actualiza conforme se presentan cambios en el perfil de riesgo de
las contrapartes, procediendo a la baja de la cartera cuando no existe expectativa razonable de recuperacion. De igual forma,
las glosas son objeto de deterioro en el momento en que son aceptadas, reflejando adecuadamente el riesgo de no
recuperacion de dichos saldos.

Durante el afio 2025, la clinica efectué el recélculo de la antigiedad de la cartera, tomando como referencia la fecha de
radicacién de las facturas y aplicando los rangos definidos en la matriz de deterioro, con el fin de asegurar una adecuada
clasificacion y segmentacioén de los saldos por cobrar. Como resultado de este ejercicio, se incorporaron ajustes derivados de
la revision de antigiiedad y segmentacion.

Adicionalmente, se revisaron los acuerdos de pago vigentes y su nivel de cumplimiento, con el objetivo de validar la cartera
susceptible de exclusion del deterioro. Posteriormente, se procedioé a la aplicacion de pagos y anticipos pendientes, priorizando
aquellos asociados a saldos de mayor antigiiedad. Para efectos del calculo del deterioro, se establecié como criterio que los
anticipos se imputen a los saldos de cartera mas antiguos, aclarando que este criterio se utiliza exclusivamente para fines de
medicion del deterioro y no para los procesos de conciliacion.

En el caso de las Entidades Promotoras de Salud (EPS) intervenidas, se ajusté el deterioro de cartera incorporando criterios
de riesgo de contraparte y riesgo de crédito, de acuerdo con la condicién juridica y financiera de cada aseguradora, definiendo
porcentajes de deterioro diferenciados aplicables a cada entidad.

La administracion considera que la politica implementada permite gestionar adecuadamente el riesgo de crédito y minimizar
su impacto potencial en los estados financieros. Adicionalmente, la clinica cuenta con indicadores para el analisis y monitoreo
del comportamiento de la cartera, glosas y devoluciones, en cumplimiento de los lineamientos normativos y de gestion
aplicables.

4.1.3. Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se gestiona a partir de la necesidad de mantener niveles adecuados de efectivo que permitan atender
oportunamente las obligaciones de la Clinica y asegurar la continuidad de la operacion. En este marco, y de acuerdo con las
directrices establecidas por la casa matriz, la Clinica no esta autorizada para realizar operaciones de financiamiento con
instituciones financieras sin la aprobacion previa del corporativo, estando la obtencién de recursos limitada a operaciones con
la casa matriz y con las sociedades del grupo.

La gerencia realiza un seguimiento permanente a la posicién de liquidez mediante la supervision de las proyecciones de flujo
de caja, construidas con base en los flujos de efectivo esperados, la ejecucion del estado de resultados y las dinamicas propias
del negocio y del entorno sectorial, considerando los activos liquidos necesarios para cubrir las obligaciones en el horizonte
definido. Este seguimiento incluye el monitoreo periédico de los indicadores de liquidez de forma prospectiva, el control de la
disponibilidad de caja y la evaluacion de las necesidades de financiamiento. Para tal efecto, la Clinica utiliza sistemas de
informacioén que permiten el control y monitoreo de los flujos y proyecciones en el nivel de casa matriz y las gerencias
financieras.
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Adicionalmente, existe una metodologia de seguimiento a las cajas, que contempla el reporte semanal del movimiento
financiero a la tesoreria central de la casa matriz y a la Direccién Nacional de Control de Gestion Financiera y Operacional,
instancia que elabora informes periddicos y realiza el seguimiento de los flujos de caja.

De manera complementaria, se realizan analisis mensuales del flujo de caja de la clinica, en conjunto con la gerencia y la
direccion general del grupo, reforzando la articulacion del subsistema de liquidez con las areas de negocio que inciden en la
generacioén y utilizacion de los recursos financieros, y permitiendo la adopcion oportuna de planes de accion segun las
condiciones macroecondmicas y sectoriales y del seguimiento de los planes de accién por linea de negocio.

Las tablas siguientes analizan los pasivos financieros de la Clinica por grupos de vencimiento comunes considerando el tiempo
que resta desde la fecha del balance general hasta su vencimiento.

A 31 de diciembre 2025 Menos de 1 Entre1y 2 Entre 2y 5 Mas de 5
afo afnos anos anos
Otros pasivos financieros 5,664,619 12,530,000 15,216,380 91,733,935
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 29,082,727 - - -
Total 34,747,346 12,530,000 15,216,380 91,733,935
A 31 de diciembre 2024 Menos de 1 Entre 1y 2 Entre2y 5 Mas de 5
afo anos anos anos
Otros pasivos financieros 9,238,790 - - 106,818,064
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 24,997,758 - - -
Total 34,236,548 - - 106,818,064

4.1.4 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Clinica al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la Clinica de continuar como empresa
en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una
estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Clinica puede ajustar el importe de los dividendos pagados a los accionistas,
devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir sus pasivos.

4.2, Otros riesgos
4.2.1. Riesgo Actuarial

El riesgo actuarial se refiere a la posibilidad de incurrir en pérdidas econémicas derivadas de una estimacion inadecuada del
valor de los contratos suscritos con las entidades aseguradoras, considerando los diferentes tipos de acuerdos establecidos
por la entidad, asi como las instrucciones impartidas por la Superintendencia Nacional de Salud y las mejores practicas del
sector. Este riesgo se materializa cuando los supuestos utilizados para la determinacion de precios, costos y margenes no
reflejan de manera adecuada el comportamiento real de las variables que inciden en la prestacion de los servicios de salud.

La materializacion del riesgo actuarial puede generar desviaciones significativas en los pasivos registrados en los estados
financieros y afectar los resultados de la Clinica. Entre los principales factores que inciden en este riesgo se encuentran las
variaciones en las tasas de descuento utilizadas para la medicién de obligaciones futuras, cambios en los patrones de uso de
servicios que afectan la frecuencia y severidad del gasto asistencial, el aumento sostenido de los costos asociados a la
prestacion de los servicios de salud, los cuales inciden directamente en la estimacion de los pasivos y en la sostenibilidad
financiera de los contratos; asi como los cambios regulatorios y contractuales propios del entorno del sistema de salud.

En el contexto actual del sector persiste la incertidumbre, caracterizado por una alta incertidumbre financiera, presiones sobre
la suficiencia de la UPC y ajustes regulatorios frecuentes, estos factores adquieren una mayor relevancia en la gestion de este
riesgo. Para esto, la clinica se centra en la realizacion de evaluaciones actuariales periédicas, la revision y actualizacion de
los supuestos clave utilizados en la estimacion de costos y margenes, y el monitoreo continuo de las tendencias de utilizacion
y costos de los servicios. En este sentido, las areas financiera y comercial, en alineacion con el plan estratégico de la clinica,
determinan los costos asociados a las futuras negociaciones con las aseguradoras y define los precios y margenes de los
contratos, buscando que estos reflejen de manera razonable el riesgo asumido y la sostenibilidad financiera de la operacion.
En este marco, la gestion del riesgo actuarial se orienta a fortalecer la toma de decisiones informadas en un entorno de alta
volatilidad e incertidumbre, reduciendo la probabilidad de desviaciones materiales y su impacto sobre la estabilidad financiera
de la Clinica.
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4.2.2. Riesgo en Salud

De acuerdo con la Circular Externa 20211700000004-5 de 2021, el riesgo en salud se define como la probabilidad de
ocurrencia de eventos no deseados, evitables y con impacto negativo sobre la salud del individuo, que pueden implicar el
deterioro de una condicién previa o un mayor consumo de servicios. En este marco, la clinica gestiona los riesgos en salud
bajo un enfoque integral, centrado en el paciente y en la operacion asistencial, apoyado en el analisis de informacion clinica,
operativa y financiera, que permite anticipar eventos adversos y garantizar la seguridad, calidad, continuidad y sostenibilidad
de la atencion. La gestion articula de manera coordinada los riesgos clinicos, asistenciales y poblacionales, reconociendo su
interrelacion.

Los riesgos clinicos se entienden como aquellos inherentes a la patologia que motiva la consulta del paciente y a sus
comorbilidades, su gestion se centra prioritariamente en la prevencion y control de eventos asociados a errores en el
diagnéstico y en el manejo médico. Para ello, la Clinica soporta la toma de decisiones clinicas mediante la adopcion y
actualizacion de guias de practica clinica, protocolos, vias clinicas y guias de procedimiento, los cuales constituyen
herramientas obligatorias de apoyo para estandarizar la atencion, reducir la variabilidad clinica y minimizar la probabilidad de
materializacion del riesgo, asi como para su adecuada gestién en caso de que se presenten eventos adversos.

Por su parte, los riesgos asistenciales surgen de fallas en los procesos de atencién que pueden generar eventos adversos o
infecciones prevenibles. Para su gestion, la clinica implementa un Programa de Seguridad del Paciente orientado a la
prevencion, deteccion y andlisis oportuno de eventos, apoyado en indicadores, auditorias, capacitaciones y mediciones de
adherencia a practicas seguras.

Finalmente, los riesgos poblacionales se relacionan con el perfil epidemiolégico y demografico de la poblacién, afectando la
demanda y complejidad de los servicios. Para gestionarlos, la Clinica implementa acciones de promocion, proteccion
especifica y prevencién, buscando anticipar eventos de salud, reducir la incidencia de enfermedades prevenibles y mitigar el
impacto de condiciones crénicas sobre la atencién y la sostenibilidad operativa.

4.2.3. Riesgo Operacional

La gestion del riesgo operacional tiene como objetivo prevenir la ocurrencia de situaciones que generen desviaciones en los
objetivos misionales como consecuencia de deficiencias, inadecuaciones o fallas en los procesos, en el recurso humano, en
los sistemas tecnoldgicos y biomédicos, en la infraestructura, por fraude, corrupcién, opacidad, soborno, ya sea por causa
interna o por la ocurrencia de acontecimientos externos.

La identificacion y control de los riesgos operacionales se desarrolla de manera integrada, sistematica y con una asignacion
clara de responsabilidades en los roles clave de la organizacion, alineada con la cultura de gestion del riesgo, se realiza
principalmente desde la primera linea de atencion y operacion, promoviendo el autocontrol y la aplicacion de medidas
preventivas en cada proceso.

Las principales acciones incluyen:

Actualizacion y estandarizacion de documentos corporativos.

e Se consolidé un banco corporativo de riesgos en los procesos, lo que permiti6 una estandarizacion del lenguaje y la
identificacion adecuada de los riesgos.

e Se implement6 la metodologia AMFE en procesos asistenciales y Bowtie en procesos administrativos, facilitando la
identificacion, analisis y mitigacion de riesgos.

e Se capacita a coordinadores y lideres de procesos en metodologias de gestion de riesgos, reforzando la cultura de
autocontrol y la aplicacién de medidas preventivas.

4.2.4. Riesgo Reputacional

La gestion del riesgo reputacional tiene como objetivo prevenir cualquier accion propia o de terceros que pueda afectar
negativamente el buen nombre y prestigio de la entidad, la cual se encuentra expuesta a este riesgo debido a la percepcion
de pacientes, familiares, acompafantes, colaboradores y médicos frente a la calidad, seguridad y continuidad de la atencién,
considerando la alta complejidad del sector salud, caracterizado por alta competencia y presion regulatoria. Una experiencia
negativa puede impactar la confianza, la imagen institucional y la sostenibilidad operativa.
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Para mitigar este riesgo, la entidad centra su gestion en la atencion al paciente y su entorno, a través de la Oficina de
Experiencia del Usuario, responsable de recibir y gestionar peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y felicitaciones mediante
los canales establecidos. El esquema descentralizado permite que los lideres de proceso y jefes de servicio conozcan de
primera mano la percepcién de los usuarios y den respuesta oportuna, identificando oportunidades de mejora e implementando
acciones correctivas.

La medicién de la satisfaccion se realiza mediante indicadores como el Net Promoter Score (NPS), cuyos resultados 2025 se
ubicaron en 58.89%, el cual no es satisfactorio, para lo cual se implementan planes de accion y se realiza seguimiento continuo.
La Coordinacion Nacional de Calidad monitorea estos indicadores y elabora informes mensuales para casa matriz.

Adicionalmente, la Clinica mantiene un monitoreo permanente de redes sociales y otros canales de comunicacién para
detectar comentarios o situaciones que puedan afectar la reputacién, implementando planes de accién inmediatos para
prevenir impactos negativos y fortalecer la confianza de los usuarios en la institucion.

4.2.5. Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion de Terrorismo y Financiacion de la proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (LAFT/FPADM)

Este sistema de administracion riesgos fue disefiado para prevenir que, en el desarrollo de cualquiera de las actividades
comprendidas dentro del objeto social de la entidad, pueda ser utilizada por organizaciones criminales como instrumento para
ocultar, manejar o aprovechar recursos y cualquier otro tipo de bienes provenientes de actividades delictivas o para canalizar
fondos destinados a ellas, dando apariencia de legalidad a los mismos.

Para mitigar este riesgo, la clinica ha definido politicas y controles claros, especialmente en los procesos que involucran
contrapartes y productos sensibles, como productos quimicos y estupefacientes, asi como el manejo de efectivo. Los controles
incluyen monitoreo de operaciones inusuales, identificacién de sefiales de alerta y evaluacion periddica de riesgos en estos
procesos.

Durante el periodo, se llevaron a cabo capacitaciones a los colaboradores, debidas diligencias a las contrapartes y la
generacioén de reportes a la Unidad de Informaciéon y Analisis Financiero (UIAF). Adicionalmente, se implementaron revisiones
internas, segregacion de funciones y auditorias preventivas para fortalecer la deteccion temprana y la mitigacion de riesgos.

4.2.6. Riesgo de Corrupcion, Opacidad, Fraude y Soborno (COFS)

Las politicas y procedimientos implementados siguen las instrucciones de la Superintendencia Nacional de Salud, con el fin
de regular y prevenir acciones que vulneren la ética, la transparencia y las buenas practicas en todas las relaciones de la
entidad y sus partes interesadas.

La gestion se soporta en un modelo de segmentacion de riesgos, que contempla cuatro factores: humano, procesos,
infraestructura y tecnologia, alineados con la normatividad vigente. La segmentacion se registra conforme a la metodologia
definida y su seguimiento y monitoreo continuo es responsabilidad del oficial de cumplimiento, quien implementa planes de
accion, auditorias y programas de capacitacion para mitigar los riesgos identificados.

La clinica cuenta, ademas, con una linea ética, disponible para que cualquier parte interesada reporte situaciones contrarias a
las politicas y procedimientos institucionales. Los riesgos materializados y los reportes de casos son analizados, socializados
y monitoreados a nivel corporativo, incluyendo seguimiento en el Comité de riesgos y cumplimiento, lo que asegura la
aplicacion efectiva de medidas correctivas y preventivas.

Adicionalmente, durante el periodo, se documentaron politicas especificas sobre conflicto de interés, regalos, atenciones y
hospitalidades, y donaciones, para orientar la conducta ética en todas las negociaciones y relaciones con las partes interesadas.

4.2.7. Riesgo de Grupo

El modelo creado tiene como objetivo adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en pérdidas que surgen como
resultado de participaciones de capital o actividades u operaciones con entidades que forman parte del mismo grupo
empresarial. Este se deriva de la exposicién a fuentes de riesgo adicionales a las propias del negocio de la entidad, dentro de
las que se encuentran:

¢ Riesgo de contagio financiero

e Detrimentos patrimoniales por filtracion de flujos o concentracion de pasivos
e Posibles conflictos de intereses, que generen condiciones desfavorables en las transacciones.
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Durante el 2025 no se materializé este riesgo.
4.2.8. Proteccion de datos personales

La Clinica, reconociendo la importancia del tratamiento de datos personales de los diferentes grupos de interés con los que
interactiia, homolog6 su programa de proteccion de datos de acuerdo a las directrices institucionales, dando cumplimiento a
laley 1581 de 2012.

Se han implementado diferentes procedimientos para controlar este riesgo entre los que se destacan:

Actualizacién del programa de datos personales.

Accesos restringidos a Historias Clinicas de acuerdo a los perfiles de colaboradores.
Campanfas de sensibilizacion

Auditorias de acceso a la informacién

Reuniones Corporativas para adopcion de mejores practicas.

Durante el 2025 no se presentaron incidentes de seguridad de la informacion.

5. ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS

La Gerencia de la Clinica hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y pasivos en afios
futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores,
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Clinica en la preparacion de los
estados financieros:

5.1 Deterioro de activos no monetarios

La Clinica evalua anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han sufrido deterioro en su valor de acuerdo
con la politica indicada en la Nota 2. La Clinica no ha identificado eventos o cambios en circunstancias econoémicas que
indiquen que el valor en libros de los activos no es recuperable.

5.2 Vidas utiles de propiedades, planta y equipo

La determinacioén de la vida util econémica de las propiedades, planta y equipo esta sujeta a la estimacion de la Administracion
de la Clinica respecto del nivel de utilizacion de los activos, asi como de la evolucion tecnolégica esperada. La Clinica revisa
regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto
del nivel de utilizacion, marco tecnolégico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria
afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.

5.3 Impuesto sobre la renta

La Clinica esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos son requeridos en la
determinacion de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y calculos para los cuales la determinacion de
impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones. La Clinica evalta el reconocimiento de pasivos por
discrepancias que puedan surgir con las autoridades de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales
que deban ser cancelados. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la
Administracién sobre la base de su interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los resultados y la posicion
neta de la Clinica. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, las diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se
determina este hecho.
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La Clinica evalua la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las estimaciones de resultados fiscales
futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos
diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos
que en un futuro no seran fiscalmente deducibles.

5.4  Valor razonable de instrumentos financieros
El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentacion de informacion
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que

puede disponer la Clinica para instrumentos financieros similares.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor
razonable.

5.5 Deterioro de cuentas por cobrar

Medicién de la provisién por pérdida crediticia esperada. La medicién de la provisién por pérdida crediticia esperada para
activos financieros medidos al costo amortizado y al valor razonable con cambios en otro resultado integral es un area que
requiere el uso de modelos complejos y suposiciones significativas acerca de condiciones econémicas futuras y
comportamiento crediticio (por ejemplo, la probabilidad de que los clientes incumplan y las pérdidas resultantes).

También se requieren varios juicios significativos al aplicar los requisitos de contabilidad para medir la pérdida crediticia
esperada, tales como:

Determinar los criterios para un aumento significativo en el riesgo crediticio;

. Elegir apropiadamente los modelos y suposiciones para la medicién de la pérdida crediticia esperada;
Establecer el nimero y las ponderaciones relativas de los escenarios prospectivos para cada tipo de producto/mercado
y la pérdida crediticia esperada asociada; y

. Establecer grupos de activos financieros similares con el fin de medir la pérdida crediticia esperada.

5.6 Provisiones

La Clinica realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

6. EFECTIVO, EQUIVALENTES DE EFECTIVO Y DERECHOS FIDUCIARIOS

El saldo presenta el siguiente detalle:

31 de diciembre

2025 2024
Caja 1,000 -
Bancos 38,765 115,644
Derechos Fiduciarios 6,237 658
Total 46,002 116,302

Estas partidas no tienen ninguna restriccion contractual para ser usadas y se encuentran medidas a valor razonable de acuerdo
con lo dispuesto en las politicas contables de la Clinica.

Se incluye dentro del efectivo todos los dineros que la Clinica tiene disponible para su uso inmediato en caja, cuentas corrientes

y cuentas de ahorro, asi como también Inversiones en titulos valores, papeles comerciales con caracter temporal adquiridos
con la finalidad de mantener una reserva secundaria de liquidez.
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7. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El saldo de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar correspondian a:

31 de diciembre

2025 2024
Clientes 50,219,755 47,337,147
Clientes compainiias vinculadas (nota 25) 190,975 676
Menos: Provision por deterioro (10,885,406) (5,222,195)
Cuentas comerciales por cobrar neto 39,525,324 42,115,628
Anticipos 260 -
Cuentas por cobrar empleados 2,270 979
Incapacidades por cobrar 199,428 103,470
Deudores varios 159,185 990
Préstamos 103,541 141,330
Otras cuentas por cobrar 464,684 246,769
Total 39,990,008 42,362,397

Comprende el valor de las cuentas por cobrar a cargo de terceros clientes y a favor de la Clinica donde se destacan: cuentas
por cobrar radicadas, cuentas por cobrar pendientes por radicar, deudas de dificil cobro, facturacién glosada y giros para

abono en cuenta pendientes por descargar.

Durante 2025 la cartera rot6 aproximadamente en 173 dias y para el 2024 la rotacién fue de 134 dias, lo que ocasiona un

deterioro al recaudo de cartera y al flujo de caja requeridos para la normal operacion.

Las cuentas comerciales por cobrar se distribuyen en los siguientes grupos de terceros:

31 de diciembre

2025 2024
Entidades promotoras de salud (*) 47,752,715 45,713,886
Instituciones prestadoras de servicios de salud 1,022 191,163
Empresas de medicina prepagada 1,148,977 571,592
Compainiias aseguradoras 760,717 374,957
Particulares personas naturales 152,512 48,014
Particulares personas juridicas 209,885 82,231
Empresas del Estado 317,031 278,414
Administradoras de riesgos profesionales 67,871 77,566
Total 50,410,730 47,337,823

(*) Elincremento de las cuentas por cobrar durante el periodo se explica principalmente por el mayor saldo pendiente de
recaudo con entidades del régimen contributivo y subsidiado. En el régimen contributivo, la Entidad Promotora de Salud
Sanitas S.A.S. registrd un crecimiento del 44%, asi como Salud Total EPS S.A., que presenta un incremento del 23%

frente al periodo anterior.

En el régimen subsidiado, Alianza Medellin Antioquia EPS S.A.S. (Savia Salud EPS), con un aumento del 26%, asociado

principalmente a mayores valores facturados pendientes de cobro al cierre del ejercicio.

El importe de la provision por deterioro de cuentas por cobrar 2025 asciende a $10,885,406 (31 de diciembre de 2024
$5,222,195). Los cambios en la provision por deterioro de cuentas por cobrar se describen en la siguiente tabla:

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Deterioro de cuentas de dudoso recaudo, neto
Castigos de cartera

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Deterioro de cuentas de dudoso recaudo, neto
Castigos de cartera

Saldo al 31 de diciembre de 2025
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Provision por
deterioro

(3,514,813)

(1,770,613)
63,231

(5,222,195)

(7,768,694)
2,105,483

(10,885,406)
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Al 31 de diciembre de 2025, el 94% del deterioro de la cartera se encuentra concentrado en tres Entidades Promotoras de
Salud (EPS), las cuales presentan un mayor nivel de riesgo debido a su situacion financiera y regulatoria, al estar sujetas a
medidas de intervencién o vigilancia por parte de la Superintendencia Nacional de Salud.

Alianza Medellin Antioquia EPS S. A. S. (Savia Salud) con un 37%, entidad que presenta una medida de vigilancia especial
por la Supersalud desde el 16 de junio de 2023, la cual ha sido prorrogada y se mantiene vigente hasta la fecha.

Para abril del afio 2024 Nueva EPS fue intervenida por la Superintendencia Nacional de salud y se ha prorrogado la
intervencion hasta abril del 2026, lo que ha retrasado los pagos y ha generado un incremento significativo en el deterioro de
cartera, representando el 41% de total.

Finalmente, Coosalud Entidad Promotora de Salud S. A. fue intervenida desde el 22 de noviembre del 2024 y la fecha
representa un 16% del deterioro de cartera.

Sin embargo, generada la alerta, se esta ajustando de manera gradual la provisiéon de deterioro, teniendo en cuenta el riesgo
existente de una eventual liquidacién.

La Clinica no mantiene ninguna garantia como seguro de cobro.

El valor en libros de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar estd denominado Unicamente en pesos
colombianos.

8. INVENTARIOS

Elementos de uso médico y quirargico con existencia en inventario y que tienen el propésito de ser consumidos en las
actividades propias de la operacioén. Los saldos en cada corte correspondian a:

31 de diciembre

2025 2024
Medicamentos 20,759 591,136
Material médico quirtrgico 2,173,276 2,649,048
Materiales reactivos y de laboratorio 7,092 12,863
Materiales de imagenologia 18,300 18,301
Productos terminados 34,877 32,972

2,254,304 3,304,320

No se han reconocido provisiones de valor neto realizable sobre los saldos de inventarios.
El costo de inventarios reconocido durante el afio 2025 como costo de ventas asciende a $10,973,899 (2024 $14,445,871).

La disminucién corresponde al cambio en el manejo de inventario, en el afio 2025 la clinica inicio un proceso de tercerizacion
de su inventario con Droguerias y Farmacias Cruz Verde S. A. S.

9. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Bajo este rubro se encuentran reconocidas las poélizas de seguros por los siguientes conceptos: Incendio y terremoto,
sustraccion y responsabilidad civil; las cuales se difieren durante el tiempo que esperan cubran la siniestralidad para la cual
fueron negociadas.

Al 31 de diciembre de 2025 corresponde a $118,019, (2024 $282,207).

23



CLIiNICA DEL PRADO S. A. S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

10. ACTIVOS POR IMPUESTOS

Los saldos en cada corte comprendian:

Retencién de industria y comercio
Saldo a favor por industria y comercio

Saldo a favor en renta
IVA retenido

IVA en activos fijos reales productivos

Total

31 de diciembre

2025 2024
14,627 42,006
8,679,972 3,413,585
2,830 4,847
212,075 179,296
8,809,504 3,639,734

En diciembre del 2025, la clinica presentd ante la Direccion de Impuesto y Aduanas Nacionales (DIAN) la solicitud formal de
compensacion del saldo a favor en renta del afio 2024, a la fecha se encuentra en revision por parte de la autoridad tributaria.

11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre de 2023
Costo

Depreciacién acumulada
Costo neto

Ao terminado al 31 de
diciembre 2024

Saldo al comienzo del afio

Adiciones

Retiros

Retiros por depreciacion

Cargo de depreciacion

Saldo al final del aiio

Al 31 de diciembre de 2024
Costo

Depreciacion acumulada
Costo neto

Ao terminado al 31 de
diciembre 2025

Saldo al comienzo del afio

Adiciones

Retiros

Retiros por depreciacion

Cargo de depreciacion

Saldo al final del aiio

Al 31 de diciembre de 2025
Costo

Depreciacion acumulada
Costo neto

Equipos de
Maquinaria Equipos de cémputo y
Edificaciones y equipo oficina comunicacion Otros (*) Total

21,108,748 16,577,867 659,819 1,844,033 250,473 40,440,940
(2,059,521) (6,904,339) (421,269) (1,189,417) (103,377) (10,677,923)
19,049,227 9,673,528 238,550 654,616 147,096 29,763,017
19,049,227 9,673,528 238,550 654,616 147,096 29,763,017
- 84,816 - 416,665 - 501,481
- (418,470) - - - (418,470)
- 173,557 - - - 173,557
(320,787) (1,039,736) (44,058) (192,771) (4,599) (1,601,951)
18,728,440 8,473,695 194,492 878,510 142,497 28,417,634
21,108,748 16,244,213 659,819 2,260,698 250,473 40,523,951
(2,380,308) (7,770,518) (465,327) (1,382,188) (107,976) (12,106,317)
18,728,440 8,473,695 194,492 878,510 142,497 28,417,634
18,728,440 8,473,695 194,492 878,510 142,497 28,417,634
170,814 172,527 45,286 182,832 571,459
(62,337) (62,337)
(321,388) (799,239) (89,343) (252,593) (4,596) (1,467,159)
18,577,866 7,784,646 150,435 808,749 137,901 27,459,597
21,279,562 16,354,403 705,105 2,443,530 250,473 41,033,073
(2,701,696) (8,569,757) (554,670) (1,634,781) (112,572) (13,573,476)
18,577,866 7,784,646 150,435 808,749 137,901 27,459,597

e Los gastos por depreciacion del afio 2025 por valor de $1,467,159 y en 2024 por valor de $1,601,951 fueron cargados en
los gastos de administracion y en el costo del servicio separados por diferentes centros de costos.

e Durante los afios 2025 y 2024, la Clinica no capitalizé costos por intereses.

¢ Ningun activo de la Clinica ha sido otorgado como garantia de pasivos.

(*) Enla categoria de otros se incluye muebles y enseres y plantas y redes.
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Los activos por derechos de uso en los que la Clinica es el arrendatario se muestran a continuacién:

Derecho de uso de

Derecho de uso de maquinaria 'y

edificaciones equipo Total

Al 31 de diciembre de 2023

Costo 85,155,305 875,664 86,030,969
Depreciacion acumulada (9,302,659) (109,458) (9,412,117)
Costo neto 75,852,646 766,206 76,618,852
Ano terminado al 31 de diciembre de 2024

Saldo al comienzo del afio 75,852,646 766,206 76,618,852
Adiciones 2,791,002 - 2,791,002
Cargo de depreciacion (3,034,845) (437,832) (3,472,677)
Saldo al final del afio 75,608,803 328,374 75,937,177
Al 31 de diciembre de 2024

Costo 87,946,307 875,664 88,821,971
Depreciacion acumulada (12,337,504) (547,290) (12,884,794)
Costo neto 75,608,803 328,374 75,937,177
Ao terminado al 31 de diciembre de 2025

Saldo al comienzo del afio 75,608,803 328,374 75,937,177
Adiciones 8,584,030 - 8,584,030
Cargo de depreciacion (3,250,749) (328,374) (3,579,123)
Saldo al final del afo 80,942,084 - 80,942,084
Al 31 de diciembre de 2025

Costo 96,530,337 875,664 97,406,001
Depreciacion acumulada (15,588,253) (875,664) (16,463,917)
Costo neto 80,942,084 - 80,942,084

El vencimiento del arrendamiento oscila entre 2 a 20 arios.

En relacion con los derechos de uso se han registrado pasivos por arrendamiento y tienen los siguientes saldos:

31 de diciembre

2025 2024
Pasivo por arrendamiento
Corrientes 1,526,618 1,635,703
No corrientes 91,733,935 84,731,684
93,260,553 86,367,387
Pasivo por

arrendamiento

Ano terminado al 31 de diciembre de 2024

Saldo al comienzo del aifo 84,540,850
+/- Adiciones 2,791,002
- Canones de arrendamiento (7,309,744)
+ Intereses (nota 23) 6,345,279
Saldo al final del afio 86,367,387
Ao terminado al 31 de diciembre de 2025

Saldo al comienzo del aifo 86,367,387
+/- Adiciones 8,584,030
- Canones de arrendamiento (8,323,452)
+ Intereses (nota 23) 6,632,588
Saldo al final del afio 93,260,553
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12. ACTIVOS INTANGIBLES

Licencias de

software

Al 31 de diciembre de 2023

Costo 1,003,465
Amortizacién acumulada (498,212)
Costo neto 505,253
Ao terminado al 31 de diciembre de 2024

Saldo al comienzo del afo 505,253
Adiciones 161,838
Cargo de amortizacion (264,757)
Saldo al final del afio 402,334
Al 31 de diciembre de 2024

Costo 1,165,303
Amortizacién acumulada (762,969)
Costo neto 402,334
Ano terminado al 31 de diciembre de 2025

Saldo al comienzo del afio 402,334
Adiciones 22,012
Cargo de amortizacion (262,612)
Saldo al final del afio 161,734
Al 31 de diciembre de 2025

Costo 1,187,315
Amortizaciéon acumulada (1,025,581)
Costo neto 161,734

Los gastos por amortizacion del afio 2025 por valor de $262,612 y del 2024 por $264,757 fueron cargados en los gastos de

administracion y en el costo del servicio.

Las licencias adquiridas durante el 2025 corresponden a licencias para Switch Core y del sistema operativo Windows.

No se han reconocido provisiones por deterioro sobre los activos intangibles.

13. PASIVOS POR IMPUESTOS

El saldo de los demas impuestos por pagar es el siguiente:

31 de diciembre

2025 2024
Retencién en la fuente 7,859,544 2,648,754
Impuesto sobre las ventas 85,110 62,192
Industria y comercio 1,117 1,471
Total 7,945,771 2,712,417

Las obligaciones con el Municipio de Medellin seran canceladas y compensadas durante el mes de enero de 2026. Por su
parte, las obligaciones contraidas con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) se encuentran en proceso de

compensacion con el saldo a favor generado en el impuesto sobre la renta del afio gravable 2024 y 2025.
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14. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones financieras son compromisos contractuales que se tienen con entidades externas, las cuales tienen un
vencimiento entre menos de 1 afio y 10 afios, como se detalla a continuacion:

31 de diciembre

Corrientes 2025 2024
Bancolombia sobregiro bancario 905,280 800,000
Compaiiias vinculadas (nota 25) 1,000,000 4,500,000
Intereses obligaciones financieras compaiias vinculadas (nota 25) 3,759,339 2,303,087
Total 5,664,619 7,603,087
No corrientes

Compaiiias vinculadas (nota 25) 27,746,380 22,086,380
Total 27,746,380 22,086,380

Durante el afio 2020, IDCQ Actividad Internacional S.L.U., casa matriz de la Clinica con domicilio en Espafa, realizé6 un
préstamo a la Clinica por $15,216,380, a una tasa del 7.520 % EA, dinero con el cual cubrié las obligaciones financieras
contraidas con otras entidades financieras a nivel nacional en ese momento.

Para el afio 2025, el saldo de dicho crédito permaneci6é constante y sin modificaciones, los valores que efectivamente se
pagaron corresponden a los intereses por obligacién contraida. Para este mismo periodo se actualizo la linea de crédito con
compaiiias vinculadas a través de la Clinica Medellin S.A.S. por valor de $8.720,000, Cedimed S.A.S. por $1.300.000 y
Oftalmoservicios IPS S.A.S. por $2.510.000, Clinica Oftalmolégica de Antioquia S.A.S. por $1.000.000 a una tasa del IBR +
4% y uso del sobregiro bancario con Bancolombia, ambas como medida de apalancamiento al flujo de efectivo.

15. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El saldo de proveedores comerciales y otras cuentas por pagar es el siguiente:

31 de diciembre

2025 2024
Proveedores 12,504,357 11,961,191
Proveedores compaiiias vinculadas (nota 25) 3,969,542 1,416,768
Cuentas por pagar 10,997,269 10,104,948
Retenciones y aportes de némina 1,611,559 1,514,851
Total 29,082,727 24,997,758

16. BENEFICIOS A EMPLEADOS
Los saldos en cada corte Unicamente de corto plazo comprendian:

31 de diciembre

2025 2024
Némina por pagar 11,796 31,832
Cesantias 3,419,229 3,158,700
Intereses a las cesantias 399,481 368,787
Vacaciones 1,578,404 1,402,653
Total 5,408,910 4,961,972

Las cesantias, intereses a las cesantias y vacaciones consolidadas corresponden a los valores provisionados por cada afio
gravable a razén de cada empleado activo.
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17. PROVISIONES
Los saldos se componian de:

31 de diciembre

2025 2024

Corrientes

Honorarios 4,062 16,181
Servicios 2,125,491 621,388
Recibidos para terceros 1,218,930 593,288
Total 3,348,483 1,230,857
No corrientes

Otros (*) 4,700 4,700
Total 4,700 4,700

El saldo de provisiones corresponde a valores reconocidos por pagar por concepto de honorarios, servicios y otros ya
prestados y que aun no generaron factura, pero que por su efectiva prestacion si afecta el costo o gasto del periodo.

El valor mas representativo corresponde a la facturacion por cargos a pacientes del mes de diciembre, a nombre del proveedor
Droguerias y Farmacias Cruz Verde, por un valor de $1.166.812.

(*) Durante el 2023 se constituyé una nueva provisiéon a favor de la Direcciéon seccional de Salud de Antioquia para cubrir
posible sancién al servicio de vacunacion por valor de $4,700.

18. CAPITAL EMITIDO

31 de diciembre

2025 2024
Autorizado 433.155 acciones de valor nominal $3.755 cada una 1,626,497 1,626,497
Suscrito y pagado 372.324 acciones a 2025 y 2024 1,398,076 1,398,076
Total por suscribir y pagar 228,421 228,421

19. RESERVAS

31 de diciembre

2025 2024
Reserva legal 563,250 563,250
Otras reservas 5,509,982 5,509,982
Total reservas 6,073,232 6,073,232

La Clinica al ser una sociedad por acciones simplificadas S. A. S. y de acuerdo con la Ley 1258 de 2008 no esta obligada a
constituir reservas legales, sin embargo, el saldo que alli reposa obedece a cuando la Clinica era sociedad anénima - S. A.

La reserva no es distribuible antes de la liquidacion de la Clinica, pero podra utilizarse para absorber o reducir pérdidas. Son
de libre disponibilidad por la Asamblea General las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Otras reservas

Las otras reservas apropiadas directamente de las ganancias acumuladas pueden considerarse como reservas de libre
disponibilidad por parte de la Asamblea General de Accionistas.
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20. INGRESOS OPERACIONALES PROVENIENTES DE CONTRATOS CON CLIENTES

Un detalle de los ingresos por los diferentes servicios que se prestan se presenta a continuacién:

2025 2024

Ingresos de actividades ordinarias

Urgencias 5,642,798 5,580,429
Consulta externa 5,461,191 5,741,861
Hospitalizacion 21,199,194 20,125,852
Neonatos 20,324,117 21,756,024
UCI adulto 6,545,926 7,024,157
UCE adulto 1,916,533 1,835,387
Cirugia 23,920,244 21,036,970
Obstetricia 20,318,572 20,042,807
Ayudas diagnosticas 5,197,222 4,682,408
Tienda prado 149,381 168,425
Descuentos (385,969) (337,150)
Total 110,289,209 107,657,170

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025, los ingresos operacionales presentaron un incremento del 2% en
comparaciéon con el afio anterior. No obstante, el nivel de ejecucién alcanz6é aproximadamente el 95% del presupuesto

aprobado para el periodo.

El crecimiento de los ingresos estuvo impulsado principalmente por el desempeiio de los siguientes servicios:

e Cirugia, cuyos ingresos aumentaron en un 14%, como resultado de la apertura de un nuevo quiréfano, asi como de la
habilitacion de horarios adicionales que permitieron ampliar la capacidad operativa para la realizacion de diversos

procedimientos quirurgicos.

e Consulta externa, que registré un incremento del 11%, explicado por la apertura de un nuevo consultorio y la
reorganizacion de las agendas de los médicos materno-fetales, concentrando su atencion en el nuevo espacio, lo que

optimizé el uso de la capacidad instalada y mejoré la disponibilidad del servicio.

Por su parte, los servicios que presentaron una disminuciéon en sus ingresos, comparado con el afo anterior, atribuible
principalmente a la restriccion de algunos servicios a las entidades COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. 'y
ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS S.A.S, asi como al cierre definitivo de la atencion a NUEVA EPS S.A. hacia finales del

afio 2024, lo cual impacté negativamente el volumen de servicios facturados en dichos convenios.

21. COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS Y GASTOS DE ADMINISTRACION

El costo por prestacion de servicios comprendia:

2025 2024

Costo por prestacion de servicios

Material médico y suministros a paciente 17,780,586 15,964,931
Costo del personal 54,698,300 49,503,391
Servicios 2,799,746 2,841,073
Mantenimiento y reparaciones 1,746,798 1,788,566
Amortizaciones 30,937 18,405
Honorarios 5,843,508 5,620,541
Arrendamientos 272,659 326,966
Descuentos (553,676) (78,104)
Total 82,618,858 75,985,769
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Los gastos de administracion comprendian:

Gastos de administracion
Gastos de personal
Honorarios

Impuestos

Arrendamientos
Contribuciones y afiliaciones
Seguros

Servicios

Gastos legales
Mantenimiento y reparacion
Gastos de viaje
Depreciaciones (nota 11)
Amortizaciones

Diversos

Deterioro

Total

2025 2024
8,986,007 8,511,575
240,912 327,173
1,716,350 1,522,698
105,252 111,901
47,122 118,588
272,484 389,592
5,517,999 4,896,053
44,421 7,552
1,137,422 1,154,561
20,572 16,084
5,046,282 5,074,628
220,631 241,751
1,186,782 1,075,959
9,805,914 2,813,706
34,348,150 26,261,821

Los rubros que conforman el costo de la prestacion del servicio de salud tienen un incremento en gran parte de las lineas con
respecto al costo del afio 2024, esto obedece a los incrementos anuales en el costo de insumos, salarios, mantenimientos,
entre otros. Todos ellos atados al incremento del salario minimo legal vigente, a la inflacién y a los cambios normativos que se
presentaron durante el afio 2025, principalmente la reforma laboral del 25 de junio del mismo afio.

En cuanto al gasto de administracién se observa un incremento neto del 30%, que radica principalmente en el gasto de
impuestos (IVA mayor valor del gasto), contribuciones y afiliaciones por el aporte a la Supersalud, el deterioro de cartera, el
cual fue actualizado de acuerdo a la politica de pérdida esperada. Otros como servicios, por la reforma laboral generaron un
incremento significativo en seguridad, aseo y alimentacion principalmente, adicional al incremento anual de tarifas,

principalmente en aquellos conceptos indexados al aumento del salario minimo legal vigente y/o a la inflacién.

22. OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO

Rendimientos financieros
Arrendamientos
Servicios
Recuperaciones (1)
Otros ingresos (2)

Pérdida en venta y retiro de bienes
Gastos extraordinarios

Otros gastos (3)

Total

ARo terminado el
31 de diciembre

2025 2024
3,048 4,956
648,355 483,602
268,960 261,966
3,412,843 1,684,300
16,553 664,075
(62,337) (244,913)
(106,874) (174,529)
(2,816,288) (501,927)
1,364,260 2,177,530

1.  Corresponde al ajuste por recuperacion de deterioro de cartera de clientes por valor de $2,032,206 mas reintegro de

otros costos y gastos $1,380,637.

2. Otros ingresos en el 2024 se originaron en la recuperacién de gastos de provisiones de ejercicios anteriores y

aprovechamientos, lo que no ocurrié en el afio 2025.

3. Otros gastos, corresponde principalmente al reconocimiento de sanciones asociados a obligaciones tributarias y una

demanda de responsabilidad civil médica.
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23. COSTOS FINANCIEROS

Los costos financieros comprendian:

Ao terminado el
31 de diciembre

2025 2024
Gastos bancarios (1,887) (1,925)
Comisiones (359,017) (82,708)
Intereses (4,861,389) (4,106,695)
Intereses arrendamiento derecho de uso (6,632,588) (6,345,279)
Diferencia en cambio (3,651) (4,061)
Otros (6,367) (2,862)
Total (11,864,899) (10,543,530)

24. PROVISION PARA EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA E IMPUESTO DIFERIDO

ARo terminado el
31 de diciembre

Impuesto sobre la renta afio corriente
Ajuste respecto de ejercicios anteriores
Impuesto sobre la renta diferido

Total ingreso (gasto) por impuesto

2025 2024
- (6,857)

983,586 (317,440)
983,586 (324,297)

Ao terminado el
31 de diciembre

Provisién para impuesto sobre la renta del afio
Saldo a favor a ser compensado en el periodo
Retenciones a ser compensadas en el periodo

Saldo neto de impuesto de renta a favor

2025 2024
3,413,585 -
5,166,387 3,413,585
8,579,972 3,413,585

El impuesto sobre la renta para el afio 2025 se gener6 pérdida fiscal como se detalla a continuacién:

31 de diciembre

Pérdida antes de provision para impuesto sobre la renta

Efectos impositivos de:
(+) Partidas que aumentan la renta o disminuyen la pérdida
(-) Partidas que disminuyen la renta o aumentan pérdida

Pérdida liquida ordinaria del ejercicio

Pérdida liquida gravable
Ganancia ocasional gravable
Tasa de impuesto de renta ganancia ocasional/ordinaria

2025 2024
(17,178,438) (2,956,420)
19,391,174 16,392,056
(8,262,379) (13,515,499)
(6,049,643) (79,863)
(6,049,643) (79,863)
35% 35%

Impuesto de renta del aio ganancia ocasional/ordinaria
Menos descuentos tributarios

Total impuesto de renta provisionado

La tasa de impuesto de renta aplicable de acuerdo con la legislacién colombiana fue del 35% para el afio 2025 y 2024.

Los impuestos diferidos que se espera que reviertan del afio 2025 en adelante se han calculado usando las tarifas de impuesto
sobre la renta promulgadas en la Ley 2277 de 2022. En linea con el Decreto 2617 del 29 de diciembre de 2022 la Compaiiia
opté por reconocer de los ajustes de impuestos diferidos por cambios en la tarifa de impuesto de renta directamente en el

gasto del periodo.
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El saldo del activo y pasivo por impuesto diferido surgen del resultado de las diferencias temporarias enunciadas a continuacion
a una tasa fiscal del 35%; al 31 de diciembre de 2025 fue:

Impuesto Impuesto

Saldo Diferencia deducible imponible
Nombre cuenta contable Base fiscal temporaria activo pasivo
Cuentas por cobrar 48,799,514 48,845,011 (45,497) 15,924
PPYEQ 108,401,685 21,794,745 86,606,940 7,653,614 (37,966,043)
Intangible 161,735 571,837 (410,102) 143,536
Pérdida fiscal 118,018 118,018 -
Obligaciones financieras (126,671,551) (33,396,498) (93,275,053) 32,646,269
Provisiones (2,134,253) (1,268,112) (866,141) 303,149
Total 28,675,148 36,665,001 (7,989,853) 40,762,492 (37,966,043)

A diciembre de 2024 el saldo del activo y pasivo por impuesto diferido lo componia:
Impuesto Impuesto

Saldo Diferencia deducible imponible
Nombre cuenta contable Base fiscal temporaria activo pasivo
Cuentas por cobrar 46,002,130 46,455,955 (453,825) 158,839 -
PPYEQ 104,354,812 22,708,509 81,646,303 6,549,393 (35,125,599)
Pérdida fiscal 282,207 282,207 - - -
Obligaciones financieras (116,056,854) (29,689,467) (86,367,387) 30,228,585 -
Provisiones (642,270) (637,570) (4,700) 1,645 -
Total 33,940,025 39,119,634 (5,179,609) 36,938,462 (35,125,599)

El ajuste para su actualizacion da como resultado un ingreso neto contable por valor de $983,586 de acuerdo con el siguiente
detalle:

Ajuste por
actualizacion
Detalle Saldo final afo 2024 afno 2025 Saldo final afio 2025
Impuesto diferido activo 36,938,462 3,824,030 40,762,492
Impuesto diferido pasivo (35,125,599) (2,840,444) (37,966,043)
Impuesto diferido activo, neto 1,812,863 983,586 2,796,449

Durante el afio 2025 la Clinica acumula pérdidas fiscales por valor de $8,496,778 (2024: $2,447,135), sin embargo y con
base en las proyecciones fiscales, la Administracion de la Clinica determiné no registrar activo por impuesto diferido sobre
las mismas ya que no es probable que exista una recuperacion con base en la utilidad impositiva futura o corriente.

Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto sobre la renta

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran abiertas para revision de las Autoridades
Tributarias son las siguientes:

Periodo Declaracion Fecha d_e’ F(_acha de Observaciones
presentacion firmeza
Auditada en 2023. Con correccion y con Auto de archivo -
2022 Renta 19/04/2023  19/04/2026 g jicitud de saldo a favor el 05/05/2023
Sin fiscalizacion por parte de la DIAN - Solicitud de saldo
2023 Renta 16/05/2024 16/05/2027 a favor el 04/07/2024
2024 Renta 17/12/2025 17/12/2028 Sin fiscalizacién por parte de la DIAN - Solicitud de saldo

a favor el 30/12/2025
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Precios de transferencia

Las Normas de impuesto sobre la renta establecen la normativa aplicable por concepto de precios de transferencia. De acuerdo
con esta normativa, los contribuyentes sujetos al impuesto sobre la renta, que celebren operaciones con partes vinculadas
domiciliadas en el exterior, estan obligados a determinar sus ingresos, costos, deducciones, activos y pasivos, aplicando la
metodologia establecida en la referida Ley. La Gerencia de la Clinica efectué los estudios de precios de transferencia para el
afio finalizado el 31 de diciembre de 2024. A la fecha, no hemos concluido el estudio de precios de transferencia del 2025 de
acuerdo con lo requerido por las normas tributarias vigentes. Sin embargo, con base en los estudios preliminares realizados a
la fecha y los resultados satisfactorios obtenidos del estudio efectuado para el afio 2024, se ha concluido que no se generaran
efectos significativos sobre la provisién de impuestos al 31 de diciembre de 2025.

Impuesto minimo de tributacién

Con la entrada en vigencia de la Ley 2277 de 2022, la cual en su articulo 10 adiciona el paragrafo 6 al articulo 240 del Estatuto
Tributario, se incluye el régimen de la tasa minima de tributaciéon en Colombia, es importante precisar que este impuesto
minimo de tributacién en Colombia presenta diferencias sustanciales respecto de la propuesta de tributacién minima de la
OCDE en el marco del Pilar Il. De acuerdo con lo anterior, la Clinica ha realizado el procedimiento establecido en el paragrafo 6
del Articulo 240 del Estatuto Tributario y dentro de sus excepciones la Clinica cuenta con una pérdida contable y utilidad
depurada inferior a cero por lo que no aplica la adicién de puntos adicionales a la determinacion del impuesto sobre la renta.

25. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

La Clinica es poseida en su totalidad por IDCQ Actividad Internacional S.L.U. sociedad domiciliada en Madrid-Espafa quien
es una subsidiaria y esta controlada por el Grupo Helios Healthcare Spain S.L. domiciliado en Madrid, Espafa.

Las siguientes transacciones fueron efectuadas durante 2025 con partes relacionadas, accionista e intercompaniias:

Entidad ID Domicilio Parte relacionada
IDCQ Actividad Internacional SLU B87612123 Espafa Accionista
Inversiones Médicas de Antioquia S. A. 800.044.402-9 Colombia Inter Compaiiia
Centro Médico Imbanaco S. A. 890.307.200-5 Colombia Inter Compaiiia
Oftalmoservicios IPS S. A. S. 811.038.804-1 Colombia Inter Compaiiia
Cedimed S. A. S. 811.007.144-6 Colombia Inter Compaiiia
Clinica Medellin S. A. S. 890.911.816-1 Colombia Inter Compaiiia
Clinica Oftalmolégica de Antioquia S. A. S. 890.933.408-4 Colombia Inter Compaiiia
Fresenius Kabi Colombia S. A. S. 900.402.080-1 Colombia Inter Compaiiia
Fresenius Medical Care Colombia 830.007.355-2 Colombia Inter Compaiiia
Centro Oncolégico de Antioquia S. A. S. 900.236.850-2 Colombia Inter Compaiiia
Fresenius Digital Technology DE813238573 Alemania Inter Compaiiia
Idcq Hospitales Y Sanidad S.L.U B87324844 Espafa Inter Compaiiia

Gastos Saldo de Intereses
Ao 2025 Ingresos Cgrans;:;assl por Sa(l.gzapde Saéc;(%de obligaciones por
Intereses financieras pagar

IDCQ Actividad Internacional SLU 2,008,207 15,216,380 373,760
Clinica Medellin S. A. S. 28,773 440,283 1,115,226 1,082,887 30,734 8,720,000 2,731,206
Inversiones Médicas de Antioquia S. A. - - - 26,341 1,080 - -
Clinica Oftalmolégica de Antioquia S. A. S. 1,951 136,669 - 1,378,602 404 1,000,000 -
Cedimed S. A. S. - 139,627 164,822 1,433,952 - 1,300,000 252,445
Centro Oncolégico de Antioquia S. A. S. - 4,890 - 4,792 - - -
Fresenius Digital Technology 424123 122,772 - - 158,757 - -
Fresenius Medical Care - 104,895 - 42,968 - - -
Centro Médico Imbanaco S. A. - 590 - - - - -
Idcg Hospitales Y Sanidad S.L.U 150,683
Oftalmoservicios IPS S. A. S. - 9,204 295,917 - - 2,510,000 401,928
Total 605,530 958,930 3,584,172 3,969,542 190,975 28,746,380 3,759,339
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CLINICA DEL PRADO S. A. S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Gastos Saldo de Intereses
Ano 2024 Ingresos Cgrans;:;ass/ por Sa(lggpde Saé(;(c::de ol_oligac_iones por
Intereses financieras pagar

IDCQ Actividad Internacional SLU - - 2,347,322 - - 15,216,380 392,360
Clinica Medellin S. A. S. 2,152 419,730 1,113,778 823,428 676 8,720,000 1,694,046
Inversiones Médicas de Antioquia S. A. - - - - - - -
Clinica Oftalmolégica de Antioquia S. A. S. - 20,643 - 20,239 - - -
Cedimed S. A. S. - 1,424 127,834 - - 1,300,000 99,161
Centro Oncolégico de Antioquia S. A. S. - 1,856 - - - - -
Fresenius Digital Technology 4,359 276,727 - 180,207 - - -
Fresenius Medical Care - 116,885 - 116,885 - - -
Fresenius Kabi Colombia S. A. S. - 462 - 276,009 - - -
Centro Médico Imbanaco S. A. - 2,760 - - - - -
Idcq Hospitales Y Sanidad S.L.U - - 170,980 - - 1,350,000 117,520
6,511 840,487 3,759,914 1,416,768 676 26,586,380 2,303,087

Las cuentas por pagar a partes relacionadas es lo correspondiente a pagar al accionista por obligacion financiera a largo plazo,
asi mismo a Clinica Medellin S. A. S., Cedimed S. A. S., Oftalmoservicios IPS S. A. S. pasivo financiero a largo plazo y Clinica
Oftalmolégica de Antioquia S. A. S., pasivo financiero a corto plazo. Ambas deudas generan intereses.

26. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no han ocurrido eventos
significativos que pudieran afectar la situacion financiera de la Clinica.
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e
instrucciones de la Asamblea y sobre la existencia de adecuadas medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad
o de terceros que estén en poder de la Entidad

A los senores Accionistas de
Clinica del Prado S. A. S.

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Clinica del Prado S. A. S. y en atencién a lo
establecido en los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Cédigo de Comercio, me es requerido informar a la
Asamblea si durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 en la Clinica hubo y fueron adecuadas
las medidas de control interno, de conservacion y custodia de sus bienes o de terceros en su poder y
sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de las disposiciones
estatutarias y de las 6rdenes e instrucciones de la Asamblea.

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Entidad, las actas de Asamblea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del
sistema de control interno que la direccién y los responsables del gobierno de la Entidad consideran

necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacién financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracion de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de control
interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado

cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.



Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la Administracién seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos
contra pérdida por el uso o disposicion no autorizado, que las operaciones de la Entidad se ejecutan y se
registran adecuadamente y para permitir que la preparacién de los estados financieros esté libre de
incorreccidon material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de

Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una
conclusién, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los
administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la Administracion de la
Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de independencia
establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional, y
que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de obtener una
seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Entidad de los estatutos y las
ordenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder de la Entidad al 31
de diciembre de 2025 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de

evaluacion, y de conformidad con la descripcidn de los criterios del asunto principal.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la Entidad,
aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia, mantiene un sistema
comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios
aplicables.



Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la
Entidad son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion material en los
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefio y
operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la Administracion de la Entidad son

adecuados.
Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

« Revision de los estatutos de la Entidad, actas de Asamblea de Accionistas, y otros érganos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la

Entidad de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

« Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la Entidad

durante el periodo cubierto y validacién de su implementacién.

«  Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Entidad, tales como: ambiente de control, valoracién de riesgos, informaciéon y comunicacion, monitoreo

de controles y actividades de control.

«  Comprension sobre como la Entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de

informacion.

«  Comprensién y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para

establecer que las mismas fueron implementadas por la Entidad y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base

para la conclusion que expreso mas adelante.



Limitaciones inherentes

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre informacién financiera puede no prevenir o
detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Asi mismo, es posible que los resultados de mis
procedimientos puedan ser diferentes o0 cambien de condicién durante el periodo evaluado, debido a que
mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones
de cualquier evaluacién de la efectividad del control interno a periodos futuros estan sujetas al riesgo de
que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de
cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Conclusion

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025,
los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de
la Asamblea, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los

bienes de la Entidad o de terceros que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de Clinica del Prado S. A. S., para dar
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Cédigo de

Comercio, y no debe ser utilizado para ningun otro propésito.
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